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1 ZAKLADNIi INFORMACE K AUDITU
Zadavatel auditu: [

Organizace realizujici genderovy audit: RENTEL a.s.

Auditorsky tym: Mgr. Roman Kysela, Mgr. Pavel Stanék, Mgr. Andrea Gregorova
Megr. Véra Landova, Bc. Anna Kourkov3, Dis.

Vyuzita metodika: Standard genderového auditu — Utad vlady CR, verze 02 z 03/2016

Nazev projektu: Projekt,Genderovy audit” CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006287

Realizator genderového auditu: Audit realizovala spole¢nost RENTEL a.s.

1.1 Strucna informace o organizaci realizujici audit

Spoleénost RENTEL a.s. se od roku 2001 vénuje podpore zajistovani ¢innosti v oblasti personalistiky
pro verejné a soukromé instituce. Vénuje se predevSim podpore vzdélavani v organizacich, ale
zajistuje i komplexni ¢innosti v oblasti planovani a organizace vzdélavani, hodnoceni zaméstnancd,
testovani znalosti a realizace personalnich, vzdélavacich a genderovych auditd. Spole¢nost se podilela
a podili na nékolika Evropskych projektech v roli pfijemce i partnera, véetné projektl zamérenych na

problematiku rovnych pfileZitosti Zen a muza.

1.2 Podékovani

Za spolupréci na auditu dékujeme |

Dékujeme rovnéZz za poskytnuti internich dokumentd a materidld k provedeni analyzy. Nase
podékovani patfi také vsem zaméstnancim a zaméstnankynim za vyplnéni dotaznik(l a za jejich ucast

a aktivni spolupraci pfi fokusnich skupinach.

1.3 Informace o auditované organizaci — kontext fungovani

Urad mél vdobé konani auditu celkem 84 zaméstnanci a zaméstnankyn, ktefi pracovali v ramci

dvanécti odbord. Ufad plsobi ve dvou budovdch, které se nachazi na _
_. Obé budovy jsou soucasti plvodni zastavby mésta a jsou od sebe

vzdaleny asi 15 — 20 minut chdze. V souladu se zdkonem 128/2000 Sb., o obcich je _
- Urad obce s rozsifenou plsobnosti a povéreny méstsky Urad, ktery vykonava prenesenou
pUsobnost pro vsechny obce ve svém spravnim obvodu. V ramci obvodu urad zajistuje vykon mistni

samospravy a soucasné je povéfen vykonem statni spravy.

RENTEL a.s., Pod Tfe$némi 1120/18a, 5
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1.4 DUvody realizace auditu

_ se rozhodlo vyuZit vyzvy 03_16_050, zaméfené na realizaci genderovych audit

v méné rozvinutych regionech a pfijalo nabidku spolec¢nosti RENTEL a.s. na provedeni auditu na

_. Audit se netykal prispévkovych organizaci mésta a méstské

policie.

Cilem auditu bylo zjistit napliovani principu rovnych pfileZitosti a vtomto kontextu zmapovat
podminky zaméstnankyn a zaméstnancl a v pfipadé potreby pak navrhnout vhodna a proveditelna

doporuceni.

6 RENTEL a.s., Pod Tfe$némi 1120/18a,
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2 PRUBEH AUDITU

2.1 Casovy harmonogram auditu

22. 3. 2018 probéhl vstupni rozhovor s vedenim Ufadu. Béhem setkani byl upfesnén pribéh auditu a
domluveny terminy jednotlivych fazi. Zaroven byl zadavatel auditu pozadan o poskytnuti relevantnich
internich dokument( a informaci pro potifeby analyzy.

3. 4. — 9. 4. 2018 probéhlo anonymni dotaznikové Setfeni mezi zaméstnankynémi a zaméstnanci
Uradu (ptiloha ¢. 2 — vyhodnoceni dotaznik().

26. 4. 2018 probéhly dvé fokusni skupiny se zaméstnankynémi, zaméstnanci a vedoucimi odborud a
oddéleni. Ani v jedné skupiné pritomni nesouhlasili s pofizenim zvukového zaznamu.

19. 6. 2018 probéhl rozhovor s vedoucimi odbori a oddéleni a s tajemnikem uradu.
Cervenec 2018 predani vypracované zavérecné zpravy vedeni uradu.

Vedle toho probihala analyza vefejnych a internich dokument(l zaméstnavatele, e-mailova, di
telefonicka komunikace s relevantnimi zaméstnankynémi a zaméstnanci Uradu.

2.2 Misto realizace auditu

Aktivity auditu probihaly v budové [
2.3 Oblasti auditu

Cilem auditu bylo zjistit miru naplfiovani principu rovnych pfilezitosti Zen a muzl v ramci daného
zaméstnavatele, a to na zakladé verejné dostupnych materiald a podkladl poskytnutych
zaméstnavatelem, véetné spoluprace vedeni, zaméstnancl a zaméstnankyn pfi dotaznikovém
Setfeni, rozhovorech a praci ve fokusnich skupinach. Audit se zabyval témito oblastmi:

- vize a cile organizace Uradu véetné prosazovani genderové rovnosti
- institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti

- nabor a propousténi zaméstnancll a zaméstnankyn

- zastoupeni muzll a Zen v organizacni strukture Uradu
- kariérni rlst zaméstnanc( a zaméstnankyn

- rozvoj a vzdélavani

- spravedlivé odménovani

- benefity

- sladovani prace a osobniho Zivota

- doprava do zaméstnani

- kultura organizace

RENTEL a.s., Pod Tfe$némi 1120/18a, 7
152 00 Praha 5, Hlubocepy, IC: 26128233
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2.4 Pouzité metody
Genderovy audit byl realizovan prostfednictvim niZe uvedenych aktivit, které na sebe casové
navazovaly nebo se téz ¢asové prolinaly:

- Uvodni rozhovor s vedenim auditovaného zaméstnavatele

- prabézny sbér a analyza relevantnich dokumentl a smérnic, a to jak verejné pfistupnych na
webovych strankach, tak poskytnutych zaméstnavatelem

- anonymni dotaznikové Setfeni, analyza, zpracovani a interpretace ziskanych dat

- fokusni skupina ¢i rozhovor s vedoucimi zaméstnanci a zaméstnankynémi

- fokusni skupina — skupiny se zaméstnanci a zaméstnankynémi

- poslech, prepis a analyza zvukového zaznamu z fokusnich skupin a rozhovoru

- rozhovor s vedoucimi zaméstnanci a zaméstnankynémi uradu a tajemnikem Uradu

- zpracovani zavérecné zpravy a jeji prezentace zaméstnavateli

Zprava obsahuje popis jednotlivych oblasti auditu s tim, Ze tam, kde se to ukazalo jako opodstatnéné

a relevantni, je uvedeno doporuceni. Nékterd doporucéeni se mohou nachazet ve vice oblastech.
2.5 Analyzované dokumenty

- Dokumentace k vyhlasenym vybérovym fizenim (5x)
- Nafizeni tajemnika 1/2017 — obéh dokladd

- Nafizeni tajemnika 4/2015

- Organizacni struktura a organizacni fad vcéetné priloh
- Pracovni fad

- Program rozvoje _ na obdobi od 2015 do 2020

Statut socialniho fondu

Il ebove stranky [
2.6 Osoby zapojené do auditu

Z celkem 84 zaméstnanych osob se ankety zucastnilo celkem 78 respondent(, tj. 93 % z celkového
poctu zaméstnanych osob. Do fokusnich skupin a rozhovor( se zapojilo celkem 22 osob, coZ je 26 %
vSech osob v pracovnim poméru a 28 % z osob, které vyplnily dotaznik. Fokusnich skupin a rozhovoru
se zUcastnili zaméstnankyné a zaméstnanci z rliznych kategorii dle véku, délky pracovniho poméru,
rodinného stavu, nutnosti péce o dité a jiného ¢lena rodiny a naplné prace. Tyto osoby nebyly vidi
sobé v nadfizené — podfizeném vztahu. Informace o smyslu a prlbéhu auditu, poZzadovanych
dokumentech a sloZeni fokusnich skupin, byly Ustné a v elektronické podobé predany _

_ Jejich prostfednictvim byly tyto informace predany

vedoucim jednotlivych odbori a oddéleni a k jejich podfizenym.

8 RENTEL a.s., Pod Tfe$némi 1120/18a,
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3 ZAKLADNI ZJISTENi AUDITU

_ je zaméstnavatel, ktery v ramci svych moznosti vytvafi

rovné pfrilezitosti a podminky pro Zeny a muze, které zaméstnava a v jejich prospéch realizuje néktera

opatteni pfispivajici k naplfiovani principu genderové rovnosti na trhu prace.

Pfes tato realizovand opatieni zde vSak zlistdva prostor pro vétsi systémovou podporu rovnych
prileZitosti pro zaméstnankyné a zaméstnance, které Grad zaméstndvd a tim i rozvoj rovnych

prileZitosti Zen a muz( do budoucna.

RENTEL a.s., Pod Tfe$némi 1120/18a, 9
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4 VIZE A CiLE ORGANIZACE

4.1 Vize a cile organizace — vyznam oblasti pro genderovou rovnost

Pokud se zaméstnavatel ve své vizi prihlasi k zasadé prosazovani genderové rovnosti, dava verejnosti
i svym potencionadlnim zaméstnankynim a zaméstnancim najevo, Ze je zaméstnavatelem, ktery
podporuje sladovani rodinného a pracovniho Zivota, odménuje na zdkladé odvedené prace a vytvari
rovnocenné podminky a prostor pro kariérni rozvoj a rlst Zen i muzd. Praktické napliovani
genderové rovnosti ve zminovanych oblastech ma dopad na celkové prostfedi v rdmci

zaméstnavatele a spoluutvari firemni kulturu.

4.2 Vize a cil - vyhodnoceni oblasti

I : vypracovan ,ProGRAM Rozvose N Program se

zabyva rozvojem mésta v rlznych oblastech (nap¥. ekonomika a hospodafeni mésta, zdravotnictvi,

Skolstvi, socialni oblast a bydleni, doprava a Zivotni prostredi a bezpecnost).

V tomto programu je vize mésta popsana nasledujicim zplsobem:

e AT S YSaidl 28 LinSRadl @I (2 K23 G2 10 GO YSt 2v ny BEAG 24
GSRe &ail @ (1GSNBK2 o6& YSt2 o6éei Rz2al OSy2 NBIFfATL
YSaidlrz 6NYO T12A00dz2S 12yilAydziiddz NeT @228 YSaidl o

~ X 2z oA 4

B \eigrayddiey LINAY@atftz20eY YSRASYI & Sz 1IN Qg
LIjNf SOAG2a0N | & NRITYFYyAGEeYA LERRyYyA]LFGSt&a1evYAaA |
122LISNI OS a8 az2dzaSRYNY bSYSO1S8SYd at geidagznSys |

1 NRT Y YyA(eDK: LI2NIy2@YIN  HANE2 ]y GildaNa/gNS & OA

Na strané 117 - 128 je uveden vycet opatieni, cili a aktivit vedoucich k naplnéni vize vcetné

indikatord, finanéni a instituciondalni naroc¢nosti.

r
2 Tamtéz, strana 115
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Kapitola 7.1 Programu rozvoje _ je vénovana meéstskému Ufadu a kompetencim
mésta. V kapitole jsou uvedeny informace o typu Uradu, velikosti spravniho obvodu, poctu obyvatel,
popisu ¢innosti Uradu. Dale jsou zde informace o poctu osob zaméstnanych na Uradé, organizacich

zfizenych méstem a informace tykajici se hospodareni mésta v uplynulych letech.

Ve vztahu k Uradu zde neni zminén strategicky vyhled rozvoje Uradu napf. v oblasti lidskych zdroja a

rovnéz zde neni reflektovana oblast rovnych pfilezitosti Zen a muza.

4.2.1 Doporuceni

- Do kapitoly, kterd je vénovana méstskému Gradu, zapracovat ¢ast vénovanou rozvoji uradu
v oblasti rozvoje lidskych zdroja.

- Cast tykajici se rozvoje lidskych zdroji vypracovat na zdkladé dialogu mezi vedenim
mésta, vedoucimi odbor( a oddéleni, zastupci zaméstnanci a zaméstnankyi.

- Do této kapitoly zahrnout i oblast rovnych pfileZitosti Zen pokud jde o finan¢ni ohodnoceni,
kariérni rast, pfistup k dalSimu vzdélavani a slad'ovani pracovniho a rodinného Zivota.

4.3 Institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti, vyznam oblasti pro
genderovou rovnost

Institucionalni zakotveni principu genderové rovnosti v internich dokumentech organizace je jeden ze
zpUsobu, jak se zaméstnavatel hlasi k rovnym prilezitostem Zen a muzl na trhu prace. Zaméstnavatel
tim dava najevo, Ze konkrétni jedinec neni v rdmci pracovniho procesu hodnocen na zakladé toho,
zda se jednd o Zenu C¢i muze, ale Ze rozhodujicim kritériem je pracovni vykon a kvalita odvedené
prace. Prihlaseni se k principu genderové rovnosti rovnéz signalizuje odmitavy postoj zaméstnavatele

vUci projevim diskriminace, Sikany a sexualniho obtéZovani na pracovisti.

4.4 Institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti - vyhodnoceni oblasti

_ nema zpracovan eticky kodex, zabyvajici se chovanim a vystupovanim

zaméstnanych osob vici verejnosti a v ramci pracovniho tymu. Tuto oblast ¢astecné resi clanek 12,

Zasady chovani zaméstnanch méstského Ufadu, Organizacni fad _
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Z hlediska nepfipustnosti diskriminace, Sikany, ¢i sexudlniho obtéZovani sem patfi relevantni

ustanoveni Zdkoniku prace a Antidiskriminacniho zdkona.
4.4.1 Doporuceni

- Vypracovat eticky kodex obsahujici ustanoveni o nepfipustnosti sexudiniho obtézovani,
Sikany a diskriminace mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi ufadu na vSech urovnich
organizacni struktury.

- Nastavit mechanismy prevence sexualniho obtéZovani na pracovisti, napf. formou Skoleni a
prednasek a vhodnym informovanim o této problematice. Nastavit postupy feseni, pokud k
danému jevu dojde. Informovat zaméstnance o postupech pfi fesSeni situace.

”
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5 PERSONALNi POLITIKA - VYZNAM OBLASTI PRO GENDEROVOU
ROVNOST

Persondlni politika je jednou z klicovych oblasti pro prosazovani genderové rovnosti. Tykd se nejen
oblasti, které maji pfimou souvislost s pracovnim uplatnénim a trhem prace, ale svym dopadem se
tykd i problematiky prevence chudoby u Zen v preddichodovém véku a to svym dopadem na
dlchodové pojisténi a moznou vysi starobniho dlchodu. Prosazovani genderové rovnosti ma tedy

zfetelny socidlné ekonomicky dopad a ovliviiuje pfitomnou i budouci Zivotni Uroven Zen i muz(.

Pro podporu genderové rovnosti jsou vyznamna zejména ta opatfeni a oblasti, ktera podporuji rovny
a otevieny pfistup k zaméstnani, dale opatfeni zajistujici stejné odménovani za stejnou praci a
v neposledni fadé opatreni, kterd se zaméruji na podporu sladovani pracovniho a rodinného Zivota u
Zen a muzu, ktefi pecuji o déti ¢i osobu blizkou. Pokud jsou tato opatfeni institucionalné zakotvena
v internich dokumentech zaméstnavatele a uplatfiovana v praxi, pfispivaji ke stabilizaci pracovniho
tymu, zvysuji vykonnost a podporuji loajalitu a identifikaci zaméstnancl a zaméstnankyn s cili

zameéstnavatele.

5.1 Nabor a propousténi zaméstnancli a zaméstnankyn — vyhodnoceni oblasti

Vradmci auditu bylo posuzovdno celkem pét vyhldSenych vybérovych Fizeni, kterd méstsky arad

vyhlasil béhem roku 2015 a 2018.

- Pracovni poradce / poradkyné v rdmci projektu ,BARKA - soutéskou socidlniho vylouceni
bezpecné k pracovnimu uplatnéni” (2018)

- Pracovnik / pracovnice socialné-pravni ochrany déti na Odboru sociélnich véci a zdravotnictvi
I (20:8)

- Referent / referentka agendy prestupkl v odboru spravnich agend a dopravy _

I (2015)

lsociaini pracovnik / pracovnice Odboru socialnich véci a zdravotnictvi |G

- Socidlniho pracovnika / socialni pracovnici v odboru socidlnich véci a zdravotnictvi |||
I (>0:5)
Vsechny inzeraty mély ndzvy pracovnich pozic uvedeny v zenském a muiském rodé a obsahovaly
informace k délce pracovniho poméru, platovému zarazeni, mistu vykonu prace a dale poZadavky na
znalost odborné agendy a praxi, znalost prace na PC, fidi¢sky prlkaz. B) atp. Dalsi ¢ast inzeratl byla
vénovana informacim o naleZitostech pfihlasky a zplsobu a terminu ptihlaseni do vybérového fizeni.
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Pohled vyhlasenych vybérovych fizeni v letech 2016 — 2017
Rok 2016 — vyhlaseno 14 vybérovych fizeni, nastoupilo 6 Zzen a 2 muzi

Rok 2017 — vyhlaseno 33 vybérovych fizeni, nastoupilo 12 Zen a 1 muz

Rozdil mezi poctem vyhlasenych vybérovych Fizeni a poctem pfrijatych osob je znacny. V roce 2016
zGstalo neobsazeno 43 % vyhlasenych pozic a v roce 2017 60 %. To souvisi se situaci na trhu prace
v dané oblasti, kde je konkurenénim faktorem mimo jiné i moznost prace ve Spolkové republice
Némecko. Stejné jako na vétsiné auditovanych uradll i zde plati, Ze je obtizné sehnat nového

zaméstnance, ¢i zaméstnankyni zejména v pfipadé, Ze se jedna o specializovanou agendu.

V ptipadé vzniku pracovniho poméru upravuje postup pfi zadkoleni Pracovni fad: ,t njS R ] YA1SY
LINF O2 Oy NK2 LIRYSNHz aST g2 NIt dadbgRadzo0nee SRS R SENDD 8207
povinnostmi, $INJ O2 @Y NYA | YT R2@eéYA LR RYNYRSWA 3y t1all dzlddd KR
TrYSadytyN aSTyt YN TFYSailyiNy O2 o] njt REYTyY @ WA y4
§ BOSYA LR G njFNYWAYAAYNSNFEIVKG LINjSRLIA&e>Y T lFa2AaadN

TLYSadylyoS LINROPSH $388 yizlaYida NG YO8S T L2 OF NY N 2 OK

2RLI2GNRt T LIdz6SyN 1 I vy@a&aluyd SiOSN 20 SIOKA A A @dz  UINI LG
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B&hem fokusnich skupin zaznélo v souvislosti s novym nastupem nasledujici: a . @ £ | 2&aSY @K21 §

vodycg L yS 2Ayé @SaYNNXI

z

Vétsinou je to tak, Ze jeden odejde a novy pfijde. a b SSEA &G dz2S &42dzo0 SK adl NBK?2

Y N & (ré ndzeaduje potiebu nastaveni systematického pristupu k tzv. adaptaénimu procesu.

Celkem 21 osob, tj. 27 % zrespondentd uvedlo, Ze se pfi pfijimacim pohovoru setkali s otdzkami
tykajicimi se rodinného stavu, toho, zda maji nebo planuji déti, pé¢e o osobu blizkou, ¢i aktivit
vevolném case. Anketa nezjistovala, do jakého casového obdobi tyto odpovédi spadaiji.
Zameéstnavatel potiebuje zjistit, jak se bude vyvijet personalni situace zejména tam, kde se potyka

s nedostatkem lidskych zdrojU. Situaci si Ize ovéfit bez pfimého kladeni otazek.

V ramci fokusnich skupin se také objevily tyto nazoryY WaYS LISNB 2Vt f v ScEdiSBIBRA YSy 1
gSt1eée Gftlr] yIF galLRNY¥z yt1ftlRaad
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5.1.1 Doporuceni

- Vypracovat pfirucku nového zameéstnance, ktera by obsahovala vsechny relevantni
informace souvisejici s danou pracovni pozici a chodem uradu.

- Na jednotlivych odborech urcit zaméstnance a zaméstnankyné, ktefi budou nové pfijatého
kolegu Ci kolegyni seznamovat s pracovni agendou a tuto jejich ¢innost ocenit v ramci
odmén.

- Vhodnéjsi neZ kladeni otazek sméfujicich ke zjistovani téchto informaci je poskytnuti
informace o opatienich na podporu sladovani pracovniho a rodinného Zivota a dotaz, zda
bude uchazecka ci uchazec o pracovni pozici tato opatfeni vyuzivat a v jaké mire.

- Pokud se zaméstnavatel pta na zaliby a aktivity ve volném c¢ase, mél by to zdlvodnit napf¥.
moznosti jejich vyuziti pro predpokladanou pracovni agendu.

5.2 Zastupovani Zen a muzu ve struktuie organizace — vyhodnoceni oblasti

V dobé konani auditu pracovalo na _ celkem 87 osob, 62 Zen a 25 muzl

(z toho tfi jsou uvolnéni zastupitelé). Celkovy podil Zen ¢ini 71 % ze vSech zaméstnanych osob. V dobé
konani auditu mél urad celkem deset odbor( a Usek interniho auditu a vniténi kontroly, z toho tfi

odbory a Usek auditu byly fizeny pfimo _ V cele dalsich sedmi

odbor( staly tfi Zeny a Ctyfi muZi. Podil Zen ve vedeni odbor( a oddéleni ¢ini 33 % a nedosahuje ani

50 % z celkového podilu zaméstnanych Zen. Nelze viak konstatovat, ze || GGG

nevytvari podminky pro uplatnéni Zen ve vedoucich pozicich. Vyssi zastoupeni Zen ve vedeni odbor(
by vice odpovidalo jejich celkovému zastoupeni ve struktufe zaméstnavatele, to vSak zavisi na tom,

kdo se ptihlasi do vyhlaseného vybérového fizeni a ndsledné uspéje.

Proto je tato oblast bez konkrétnich doporuceni.

5.3 Kariérni rust a vzdélavani — vyhodnoceni oblasti

MozZnost kariérniho rlstu je do zna¢né miry dana charakterem c¢innosti zaméstnavatele. Z konkrétni
Urednické pozice Ize v rdmci struktury postoupit na uvolnénou pozici zastupce vedouciho oddéleni
nebo odboru. Mira prostoru pro kariérni rlst a postup je ovlivnéna zejména obménou lidskych zdroju

ve vedoucich pozicich, z ddvodu odchodu do jiného zaméstnani, odchodu do dichodu atp.

Pokud jde o vzdélavani, fokusni skupina s podfizenymi ukazala, Ze vedle povinného vzdélavani nejvice

vyhovuje moZnost vymény praktickych zkuSenosti.
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V soucasné dobé studuje celkem pét osob, z toho ¢tyfi maji zavienou kvalifikacni dohodu dle § 234

Zakoniku prace.

Vzdélanostni struktura zaméstnancli a zaméstnankyn — zdroj _

Vzdélanostni struktura VS vos usv sov
muzi 10 4 10 1
Zeny 20 1 40 1

Jako dalSi moznost vzdélavani zaznél v ramci fokusni skupiny nazor, Ze by bylo dobré podporovat

jazykové vzdélavani zaméstnankyn a zaméstnancu.

5.3.1 Doporuceni

- Cilené se zaméfit na podporu odborného vzdélavani zaméstnankyin a zaméstnanci
s pokracéujici nabidkou kvalifikaénich dohod pro pfipravu potencialné vhodnych kandidata
a kandidatek na konkrétni pracovni pozice vramci specializovanych agend a vedeni
oddéleni nebo odbort.

- Podpof¥it jazykové vzdélavani zaméstnankyn a zaméstnancu.

5.4 Hodnoceni zaméstnankyn a zaméstnanctli — vyhodnoceni oblasti
_ nema vypracovanou smérnici nebo metodicky pokyn pro hodnoceni podfizenych

zaméstnanct a zaméstnankyri a vedoucich. Béhem obou fokusnich skupin zaznélo od pfitomnych, O S

a@AydzZ 2a0A LINPOSK&E LJ21dzaeé 2 K2Ry20SyN

5.4.1 Doporuceni

- Vypracovat metodicky pokyn pro hodnoceni zaméstnancti véetné hodnoceni pfinosu pro
dobré mezilidské vztahy na pracovisti.

- Do hodnoceni zapracovat moZnost pfipominek k organizaci prace a pracovnimu prostiedi.

- Hodnoceni provadét 1x rocné a jeho vysledky pouzivat pro planovani osobniho rozvoje
hodnocenych osob i pro vysi financniho ohodnoceni.

- Jedenkrat ro¢né provadét hodnoceni vedoucich ze strany jejich podfizenych.
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5.5 Spravedlivé odménovani — vyhodnoceni oblasti

Odmeénovani zaméstnancl a zaméstnankyn se Fidi nafizenim vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych

pomérech zaméstnancl ve verejnych sluzbach a spravé v platném znéni. O vysi platu tedy rozhoduje

zafazeni do pfislusné platové tfidy a uznana délka praxe. _ nemél v dobé

auditu vnitfni smérnici finanéniho odménovani.
Ke stavajici praxi v rdmci fokusnich skupin zaznélo:

abl adl @Sy2 OB (BEPNIZE2MBI6Y S 2RYSyesx 6tadail yl 2
aWS (2 2SSy HE NRG6YySsT fSLIONSR2dzDNe f2 RN 688 2R\
2 LISNIGI A @y S

Celkem 20 respondentl odpovédélo, Ze muZi a Zeny jsou na srovnatelnych pozicich odménovani
srovnatelné, 57 uvedlo, Ze nema dostatek informaci a jedna osoba uvedla, Ze Zeny a muZi jsou
odménovani rozdilné. Z auditu vyplyva, Ze odmény navrhuje vedouci odboru a schvaluje tajemnik,

ktery schvaluje odmény pro vedouci odbord. O odménach tajemnika rozhoduje starosta mésta.

5.5.1 Doporuceni

- Vypracovat transparentni metodicky pokyn pro odménovani ve vazbé na systém hodnoceni
zminovany v predeslém bodé.

- Poskytnout vedoucim odborti vétsi prostor pro navrhovani odmén pro své podfizené.

5.6 Benefity — vyhodnoceni oblasti
Poskytovani benefitd upravuje Statut socialniho fondu || ] ] Bl 2 aktuéini podoba kolektivni

smlouvy. Ze socialniho fondu mohou cerpat osoby, které maji se zaméstnavatelem uzavienou
pracovni smlouvu na dobu neurcitou a zaroven jsou po skonceni zkusebni doby.

Piehled benefitt dle Statutu sociilniho fondu:®

- Dary pfi Zivotnich a pracovnich jubileich nebo pti odchodu do dlichodu.
- Prispévek na penzijni pfipojisténi nebo soukromé Zivotni pojisténi.
- Pfispévek na stravovani 30,- K¢.

- Spolec¢né akce zaméstnancl — jednad se o spolecné akce odbor( nebo celého uradu.

{s |
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- Zdravotni prevence zaméstnancli - nakup volné prodejnych 1ékd, doplrk(, zdravotnickych

potieb &i jinych zdravotnickych sluzeb.

- Zdravotni volno v délce dvou dnl hrazené 100 % platu.

Fond je uréen pro zaméstnankyné a zaméstnance s pracovnim pomérem na dobu neurdcitou,

nebo na dobu urditou za osoby na materské dovolené. Pro rok 2018 se do fondu z rozpoctu

mésta odvadi 3 % z objemu mezd vyplacenych témto zaméstnanclm.

Prehled nejcastéjSich vyjadieni a pozZadavkii na zménu benefitli na zakladé | Pocet %
dotaznikového Setieni

Pruzna pracovni doba 51 65,38
Prispévek na dojizdéni 10 12,82
Home office 23 29,49
Vyssi prispévek na stravovani 18 23,08
Prispévek na Zivotni a penzijni pojisténi 13 16,67
Osatné 31 39,74
Prispévek na kulturni, sportovni a relaxacni akce, zdravotni péci a pomlicky 26 33,33
Sick days — moZnost vzit si volno bez nutnosti navstivit Iékare 9 11,54

Z tabulky vyplyva, Ze pokud na mozZnost pruzné pracovni doby a moznost prace z domova nebudeme

pohlizet jako na benefit, je nejvétsi zdjem o oSatné, prispévek na kulturni, sportovni a relaxacni akce,

zdravotni péci a pomuicky a dale vyssi prispévek na stravovani. Pokud jde o prispévek na penzijni

pfipojisténi a Zivotni pojisténi, mlze jit bud o pozadavek na zvyseni pfispévku anebo je jeho uvedeni

vysledkem nedostateéné informovanosti o jeho poskytovani.

V ramci fokusni skupiny byl zminén i pfispévek na dovolenou a zruseny dfive poskytovany pfispévek

na rekreaci ditéte.

5.6.1 Doporuceni

- Ve spolupraci s vedoucimi jednotlivych odborid tufadu a se zaméstnanci a zaméstnankynémi

vypracovat navrh na aktualizaci poskytovanych benefita.

- Zvysit pocet dnli zdravotniho volna tak, aby bylo moiné cerpat dva dny v ramci pololeti.

- 2vysit prispévek zaméstnavatele na stravovani.

- Sohledem na vékovou strukturu priibézné navysovat prispévek na kulturni, sportovni a

relaxacni akce, zdravotni péci a pomucky.

- Pred pripadnym zavedenim osatného doporucujeme projednat a zjistit nazor na zavedeni

dresscodové smérnice.
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6 SLADOVANI PRACE A OSOBNIHO ZIVOTA - VYZNAM OBLASTI PRO
GENDEROVOU ROVNOST

Vyznam této oblasti je pro dosazeni genderové rovnosti zdsadni, jelikoz pfistup zaméstnavatele, ktery
umoziuje skloubit starost o rodinu a déti s vykondvanou praci, vyznamné ovliviuje pocit komfortu
daného zaméstnance ¢i zaméstnankyné. Méfitkem spokojenosti je mira, do jaké prace na konkrétni
pracovni pozici negativné ovliviiuje kvalitu rodinného Zivota. Pokud zaméstnavatel vychdzi vsttic
Zzendm i muzlm pecujicim o déti, umozZnuje skloubit praci s pééi o osobu blizkou a je schopen a
ochoten tomu prizpUsobit pracovni dobu, organizaci prace a realizovat dalsi konkrétni opateni,

vytvari podminky pro genderovou rovnost.

V praxi to znamend vétsi Sanci pro pracovni uplatnéni Zen i muzl, ktefi pecuji o déti, a podporu
kontaktu se zaméstnavatelem v pribéhu materské a rodi¢ovské dovolené a navrat do zaméstnani po
jejim skonceni. Dalsim dopadem je celkova stabilizace pracovniho tymu, jeho vétsi vykonnost a vyssi

mira loajality a identifikace vici zaméstnavateli a jeho cildm.

6.1 Pracovni doba a flexibilni formy prace — vyhodnoceni oblasti

Pruzné rozvrzeni pracovni doby na _

Tydenni pracovni doba je stanovena na 40 hodin. Denni pracovni doba je stanovena takto:

I. Pro zaméstnance, ktefi nezajistuji provoz Uradu v Ufedni dny

pondéli 7:00—15:30
utery 7:00—-15:30
stfeda 7:00-15:30
Ctvrtek 7:00-15:30
patek 7:00—-15:30
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Il. Pro zaméstnance, ktefi zajistuji provoz Gfadu v aredni dny (pondéli / stfeda)

pondéli 7:30-17:00 nebo 7:00-15:30
utery 7:00—-15:30
stfeda 7:30-17:00 nebo 7:00-15:30
Ctvrtek 7:00-15:30
patek 7:00—-14:30

Utedni hodiny jsou od pondéli do stfedy a v patek, ve ¢tvrtek ma Grad zavieno s vyjimkou pokladny,

ktera je oteviena do 12:00 hodin. Tydenni pracovni doba je stanovena na 40 hodin.

Ackoli vramci fokusnich skupin zaznélo, Ze zaméstnavatel vychazi vstfic v ptipadé nutnosti
individualni dpravy pracovni doby, anketa i fokusni skupiny ukazaly, Ze mezi zaméstnanci a

zaméstnankynémi je velky zajem o zavedeni pruzné pracovni doby — 65% respondentd.

6.1.1 Doporuceni

- Provést prtizkum mozZnosti zavedeni pruiné pracovni doby a nastavit pasmo volitelné
pracovni doby tak, aby zacinalo od 6:00 hod.

- Vsouvislosti s pfipadnym zavedenim pruzné pracovni doby provést analyzu personalniho
stavu na jednotlivych odborech s cilem vypracovat pro kazdy odbor plan zastupitelnosti
v pfipadé pruzné pracovni doby.

- Provést analyzu persondiniho stavu na odborech a tam, kde to bude moiné, odbory
personalné posilit pro moZnost vétsi zastupitelnosti.

6.2 Management mateiské/rodic¢ovské dovolené — vyhodnoceni oblasti

B - - systematicky program na podporu rodict na matefské &i rodi¢ovské

dovolené. Celkem 97 % osob uvedlo, Ze takovy program neexistuje nebo o jeho existenci nevi.
V letech 2015 — 2018 cerpalo mateiskou a rodi¢ovskou dovolenou celkem 9 Zen.

Jak je uvedeno v predeslém bodé, jednim z opatieni, které by zlepSilo sladovani rodinného a
pracovniho Zivota je zavedeni pruziné pracovni doby. DalSim opatfenim je home office, ale jeho

systémové zavedeni je v Ufadé pomérné obtizné.
6.2.1 Doporuceni
- Nabizet osobam na rodicovské dovolené moznost vzdélavani.
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- Nabizet osobam na rodicovské dovolené mozZnost prace na zkraceny tvazek nebo DPP.

6.3 Age Management ve vztahu ke genderu - vyvhodnoceni oblasti

Age management prispiva ke snizovani nakladd zaméstnavatele v souvislosti s fluktuaci a naklady
spojenymi na zaskolovani novych zaméstnancl a je jednim ze zplsobd, jak v praxi prosazovat
genderovou rovnost. Vytvari podminky pro zaméstnavani osob a zejména zZen, které pecuji o déti
predskolniho a Skolniho véku, ale i Zen v pfeddiichodovém véku, které patfi mezi skupiny osob
znevyhodnéné a ohrozené na trhu prace®. Pokud ma zaméstnavatel nastavena tato opatieni a
uplatfiuje je, prispivda to k harmonizaci pracovniho prostfedi a pracovnich vztahl a stabilizaci
pracovniho kolektivu. Je zde prostor pro silu a dynamiku mladi i zkuSenost reprezentovanou starSimi

kolegy a kolegynémi.

Jak ukazuje nize uvedend vékova struktura zaméstnanych osob, celkem 36 % zaméstnanych osob,
které vyplnily anketu je v kategorii 41 — 50 let a stejny podil, tj. 27 % je v kategorii 51 — 60 let. Pro
zaméstnavatele to znamena jednak postupnou obménu pracovniho tymu, ale také to, ze bude
vzrlstat potfeba péce o fyzickou a psychickou kondici zaméstnanych osob a jejich zdravotni stav.
Vytvéareni podminek a opatieni, ktera takovouto péci umoZznuji, nebo podporuji je v souladu se

zasadami Age managementu.

Nové ndroky pfindsi i nutnost adaptace na nové programy a systémy v souvislosti se zménami
legislativy a elektronizaci spravnich agend. Tento trend bude od zaméstnavatele vyZadovat podporu

vzdélavani, Skoleni a vytvareni podminek pro dobrou adaptaci na nové metody prace.

¥ Utad vlady CR, Vladni strategie pro rovnost zen a muz(i v Ceské republice na léta 2014 — 2020, str. 15,
dostupné online: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-

muzu/Projekt Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf
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Vékova struktura zaméstnanych osob:

20 19 19
18
16
16
14
12
10 9 Muz

Zena

20-30 31-40 41-50 51-60 61 a vice

6.3.1 Doporuceni

- Do budoucna zpracovat strategii pro fizeni Age managementu, kterd by reflektovala
postupné nartstajici potfebu obmény lidskych zdrojti a pfijmout opatfeni v oblasti pfipravy
a vzdélavani stavajicich zaméstnanci a zaméstnankyi. Cilem je, aby mohli do budoucna
zastavat specializovanou agendu, misto svych kolegyii a kolegu, ktefi ukonc¢i zaméstnani.

- Vramci benefiti programové posilovat jejich ¢erpani v souvislosti s péci o fyzickou a
psychickou kondici a zdravi zaméstnanych osob.

6.4 Péce o déti predskolniho a mladsiho Skolniho véku — vyhodnoceni oblasti

Sladovani osobniho, rodinného a pracovniho Zivota zaméstnavatel podporuje prostiednictvim
nékolika opatfeni, mezi ktera patfi:

- Individualni Uprava pracovni doby
- MozZnost vyuZivat tzv. sick days
- MozZnost prace na zkrdceny Uvazek

_ je zfizovatelem celkem osmi matefskych Skol, které maji oteviraci dobu v rozmezi
od 6:00 - 6:15 a7 16:00 — 16:15. Jedna materska skola je vytipovana jako skola pro déti zaméstnankyn

a zaméstnancl Uradu. Jak ukazala anketa i fokusni skupiny, mezi zameéstnanci a zaméstnankynémi je

velky zdjem o zavedeni pruzné pracovni doby, coZ na jedné strané zlepsi pracovni podminky osob

pecujicich o déti a na druhé strané to bude vyZadovat nové naroky a koordinaci v souvislosti

s potfebou zastupitelnosti.
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6.4.1 Doporuceni

-V materské skole, ktera je ur¢ena pro déti zaméstnankyn a zaméstnanci upravit oteviraci
dobu tak, aby méla v pondéli a stfedu otevieno do 17:30 hodin a realizovat doporuceni
uvedena v bodé 6.1.1

6.5 Podminky pro pecujici osoby — vyhodnoceni oblasti
V pripadé péce o dospélého nemocného clena rodiny lze vyuzit stejnd opatreni jako v bodé 6.4.:

- Individualni Uprava pracovni doby
- MozZnost vyuZivat tzv. sick days
- Moznost prace na zkraceny Uvazek

6.6 Moznosti dopravy do zaméstnani — vyhodnoceni oblasti
Podle sdéleni zaméstnavatele dojizdi do zaméstnani pouze maly pocet osob. Celkem 3 osoby

osobnim automobilem a jedna osoba vefejnou dopravou. Pti fokusni skupiné s vedoucimi zaznélo, ze
dojizdi cca 20 % zaméstnanych. Vedle dojizdéni osobnim automobilem Ize vyuzit verejnou vlakovou a
autobusovou dopravu. Zaméstnavatel neposkytuje prispévek na dojizdéni. V anketé se pro jeho
poskytnuti vyslovilo celkem 13 % respondentl, coZ naznacuje, Ze dojizdéni pro dotcené osoby
znamena citelné financni naklady.

6.6.1 Doporuceni

- Jako stabilizaéni prvek a konkurenéni vyhodu viéi jingm zaméstnavatelim zavést prispévek
pro dojizdéjici osoby, napt. v pripadé, Ze dojizdi 20 a vice km jednim smérem.
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7 KULTURA ORGANIZACE — VYZNAM OBLASTI PRO GENDEROVOU
ROVNOST

Kultura organizace ma pro genderovou rovnost zasadni vyznam. Nastavenim postupll, pravidel a
zasad vychazejicich z hodnot a cill, ke kterym se dana organizace hlasi, vytvafi prostfedi nejen pro

zaméstnankyné a zaméstnance, ale i pro ty, kdo jsou zdkazniky, Ci klienty.

Pokud tyto hodnoty a cile zahrnuji uplatfiovani genderové rovnosti, je to pro jednotlivé aktéry
v ramci kultury organizace signal, Ze je zde dodrZovana zasada rovnosti v oblasti odménovani a
kariérniho postupu, Ze je podporovano sladovani pracovniho a rodinného Zivota a zdroven neni
tolerovana diskriminace, Sikana nebo sexudlni obtéZovani. Témto oblastem se vénuji nasledujici

odstavce.

7.1 Vyskyt diskriminace — vyhodnoceni oblasti

Z celkem 78 respondentt uvedly 3 Zeny s tim, Ze se jednalo o obdobi minulych 3 —5 let.

7.2 Vyskyt mobbingu a Sikany — vyhodnoceni oblasti

Vyskyt mobingu uvedlo celkem 11 Zen a 2 muzi, tj. témérf 17 % respondentl. Podle ankety se jednalo

se o obdobi v rozpéti uplynulych 3 az 6 let (otazka €. 24).

7.3 Vyskyt bossingu — vyhodnoceni oblasti

U bosingu se v anketé o jeho vyskytu zminilo 13 Zen a 1 muz, tj. 18 % respondentl s tim, Ze blizsi

popis byl obdobny jako v pfedchozim bodé.

Udaj o poctu osob, které se setkaly s mobbingem &i bossingem vyvolal prekvapeni v obou fokusnich
skupinach. Pfes pomérné vysoky procentni podil zaznivalo, Ze si pfitomni nejsou ni¢eho védomi,
pfipadné, Ze se vse vyresilo odchodem osob, které se dopoustély nezadouciho jedndni a Ze se dané

situace tykaly starého vedeni.

K dotazu na zmény zaznélo: ,+ NOS & S T&) % Ethace meBi@ilv soucasnosti zcela optimalni
naznaluje odpovéd: o WA SY (NER 10 SLINIAS v I YSy £ 2aSY RAAKINY2YA

Urcitou vypovidaci schopnost ma i fakt, Ze celkem 22 Zen, tj. 28 % dotazovanych odpovédélo, Ze by

v organizaci méla/mélo byt urena osoba ¢i oddéleni, na které se Ize obratit v pfipadé problému.
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K tomu zaznélo, Ze se jednd o Spatné pochopenou otazku (36). Zaroven se v anketé objevilo, Ze
celkem 83 % respondentll by se v pfipadé nezadouciho chovani nékoho z kolegd, ¢i kolegyn obratilo

na své nadfizené, coz naznacuje vysokou miru dlvéry, o cemz se mluvilo i b€hem fokusnich skupin.

Je tedy na zaméstnavateli, jak informace uvedené v bodé 7.1 a7z 7.3 vyhodnoti a bude s nimi

pracovat.

7.4 Sexualni obtézovani

Pfitomnost sexudlniho obtéZovdni uvedli dva muzi. Béhem fokusnich skupin nikdo o sexudlnim

obtézovani nehovoril.

Jak vyplyva z ankety a z fokusnich skupin, je na misté vénovat vztahGm v pracovnich tymech

citlivou pozornost a nezadoucimu jednani predchazet.

7.4.1 Doporuceni v oblasti prevence diskriminace, Sikany a sexualniho obtézovani

- Vzdéldvat vedouci i ostatni zaméstnance a zaméstnankyné v oblasti prevence Sikany,
diskriminace a jiného neZddouciho jedndni na pracovisti, zejména z hlediska toho, jak
takové jednani rozpoznat, jak reagovat a jak situaci fesit.

- Zapracovat do materialti pro proskoleni pfijimanych zaméstnanch a zaméstnankyn pasaie
tykajici se nepripustnosti mobbingu, Sikany a sexudlniho obtézovani.

7.5 Verejny zavazek — vyhodnoceni oblasti

I P oo rozvoje mésta, ale vefejny zavazek zde neni uveden.

7.6 Hodnoty — vyhodnoceni oblasti

_ jsou v organizacnim fadu uvedeny hodnoty jako slusnost,

ochota a spoluprace.&@

7.6.1 Doporuceni

- Zamyslet se nad tim, jaké dalSi hodnoty chce _ prosazovat a hdjit a

tyto hodnoty zapracovat do verejného zavazku, etického kodexu a dalSich relevantnich
dokumentd.

8 |
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7.7 Organizacni struktura — vyhodnoceni oblasti

Jednd se o organizacéni strukturu, kdy zaméstnanci a zaméstnankyné podléhaji vedoucim odbori a
oddéleni, ktefi podléhaji tajemnikovi. Ten podléha volenému, politickému vedeni mésta. V rdmci

tohoto konkrétniho zaméstnavatele prevazuje direktivni zplisob rozhodovani.

7.8 Interni komunikace

Interni komunikace je zajistovana prostfednictvim e-mailové komunikace a prostfednictvim porad,
které jsou na nékterych odborech pravidelné a jinde spiSe operativné podle potreby. Intenzita porad
je tedy na odborech rozdilnd. Kinterni komunikaci zaznély v ramci fokusnich skupin nasledujici

komentare:

a/ 2 &A YSTIFnNRNYS=zZd 2 ySyNZ &adl N} YS
aWayYS LINI GAR&EYS AYyT2N¥20t yA

a yYONY @S OkozhodpditS \ySI 4YSS & LJGRF 2N RA&af SRy @
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V rdmci fokusni skupiny také zaznél pozadavek na zlep3eni informovanosti — 1x tydné.

Vyznamnym destabilizacnim prvkem pro kvalitu interni komunikace a prostfedi v ramci pracovnich
tyma maze byt jiz zminovany tlak na snizovani nakladd (strana 14) a zpUsob feSeni stiznosti ze strany

stézovatel(.

Zameéstnavatel pofada vanocni vecirek, na ktery zve i zaméstnankyné a zaméstnance, ktefi jsou
v dlchodu nebo na mateiské dovolené. Déle porada akce jako cyklojizdu, nebo volejbal, ¢ehoz se

Ucastni omezeny okruh zaméstnancu.

7.8.1 Doporuceni interni komunikace

- Zavést na jednolitych odborech pravidelné porady navazujici na porady tajemnika a
vedoucich a rozesilat zapisy z porad.

- Zavést setkdvani tajemnika s jednotlivymi odbory na neformalni bazi s cilem projednat
potiebné zdleZitosti, dovédét se o problémech a informovat o zamérech a zménach. Jako
mozZné feseni se jevi ,snidané s tajemnikem“ s danym odborem nebo oddélenim.
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7.9 Externi komunikace — vyhodnoceni oblasti

Externi komunikace probiha zejména prostfednictvim webovych stranek, které jsou clenény do
nasledujicich sekci: || | || | | | BRI Z2'voT VE MESTE, INFORMACNI CENTRUM. Do téchto sekci
jsou soustredény informace o aktudlnim déni, fungovani Uradu, institucich a organizacich a volném

¢ase a kulture.

Pokud jde o ndzvy pracovnich pozic v rdmci telefonniho seznamu uradu, je nejprve uvedeno jméno a
prijmeni, nasleduje nazev pfislusného odboru, pozice s uvedenim pracovni naplné, adresa a telefonni

cislo.

U jednotlivych odbori je uveden nazev odboru, Gfedni hodiny, sidlo odboru, vedouci a jeho zastupce
a popis ¢innosti a napln prace odboru. Tim je vyfesen problém s nazvem pracovnich pozic v Zenském,

¢i muzském rodé.
7.10 Silné stranky — vyhodnoceni oblasti

V prlibéhu auditu se nepodafilo jednoznacné identifikovat silné stranky.

7.11 Zdroje — vyhodnoceni oblasti

Hlavnim zdrojem je pracovni tym, ktery zajistuje vykon mistni samospravy a v pfenesené plisobnosti

zajistuje vykon statni spravy v situaci, kdy by potfeboval personalné posilit.

S ohledem na tuto skutecnost je vzajmu zaméstnavatele, aby vramci svych ekonomickych

moznosti dale zlepSoval podminky zaméstnanych osob.
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8 PROSTREDi — VYHODNOCENI OBLASTI

Budovy ufadu jsou soucdsti plvodni zastavby, pfi¢emz budova na _ prosla

Castecnou rekonstrukci. K pracovnimu prostfedi zaznély v ramci fokusnich skupin nize uvedené

pozadavky a pfipominky.

- Rekonstrukce — vyména oken
- Rekonstrukce kuchyriky jako zazemi pro zaméstnankyné a zaméstnance
- Prachozi kancelafe z divodti bezpecnosti (zvazit zavedeni bezpecnostnich tlacitek)

8.1 Spolecenska odpovédnost (CSR) a dobrovolnictvi — vyhodnoceni oblasti

I s apojuje do akce , Uklidme Cesko.

Dalsim projevem spolecenské odpovédnosti je prebytkové hospodareni mésta v poslednich letech.

Aktivity v oblasti dobrovolnictvi zaméstnankyn a zaméstnancl nebyly doloZeny.
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9 ZAVERECNE SHRNUTI A DOPORUCENI

I i :améstnavatel, ktery v rdmci svych moznosti vytvafi
rovné pfrilezitosti a podminky pro Zeny a muze, které zaméstnava a v jejich prospéch realizuje néktera

opatteni pfispivajici k naplfiovani principu genderové rovnosti na trhu prace.

Audit ukazal, Ze urad se nachazi ve fazi adaptaci na zmény, které souvisely s pfichodem soucasného
tajemnika. Podle vysledkl ankety i poznatkl z fokusnich skupin se fada véci zlepsila (napf. benefity,
feSeni problém(, lepsi komunikace). | presto byla patrna pokracujici potfeba zlepsSeni interni
komunikace a posileni sounalezitosti vramci pracovniho tymu jako celku, véetné feSeni moznych

pretrvavajicich konfliktd.

Do budoucna bude vyznamnym faktorem i pristup politického vedeni meésta vtom, aby naslo

rovhovahu mezi hospodarnosti a potfebou investovat do rozvoje a stabilizace lidskych zdrojd, bez

kterych se ¢innost Ufadu neobejde.

NiZze uvadime shrnuti nejpodstatnéjsich doporuceni pro dalsi zlepSovani a rozvoj rovnych

prileZitosti.

a) do Programu rozvoje _ zapracovat ¢ast vénovanou rozvoji ufadu s ohledem
na rovné prileZitosti Zen a muzl, vypracovat verejny zavazek a zverejnit jej na webovych
strankach

b) vypracovat eticky kodex a zapracovat do néj ustanoveni tykajici se rovnych prileZitosti a
nepripustnosti diskriminace, Sikany a sexudlniho obtéZovani na pracovisti

c) persondlné posilit ufad na jednotlivych odborech a oddélenich a zpracovat ndvrh
zastupitelnosti v souvislosti se zavedenim pruzné pracovni doby

d) zavést pruznou pracovni dobu a ve vétsi mife poskytovat moznost prace na zkraceny Uvazek
nebo sindividualni dpravou pracovni doby a to nejen jako opatfeni ve prospéch jiz
zaméstnanych osob, ale jako duleZitou konkurenéni vyhodu, v pfipadé moznosti zavadét tzv.
sdilend pracovni mista

e) zpracovat dlouhodoby plan vzdélavani za Gi¢elem moZnosti obmeény v oblasti lidskych zdroj(
zvlastnich fad, véetné mozZnosti aktualizace odbornych znalosti pred navratem
z matefské/rodi¢ovské dovolené
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10 PRILOHY

10.1 Priloha €. 1 - proc realizovat genderovy audit

/2 28 3ASYRSNRGeée | dzRA (K
Genderovy audit je typem socidlniho auditu, diky jehoz realizaci organizace ziska prvotni informace o

stavu genderové rovnosti a také doporuceni, jak v zavadéni genderové rovnosti ddle postupovat.

Pfi realizaci genderového auditu jsou analyzovany vnitini organizaéni procesy a struktura organizace
z genderové perspektivy. To znamena, Ze se sleduje, jakymi zplsoby se jedna se zaméstnankynémi a
zaméstnanci ve vztahu k jejich pohlavi a pfredpokladanym spoleéenskym rolim, a jaky ma ptipadna
odlisna perspektiva vliv na jejich pozici, moznost rlstu, ohodnoceni a dalsi. Jsou tedy identifikovany
kritické oblasti a bariéry. Je sledovdn a vyhodnocovan pokrok a jsou davana doporuceni ke zlepseni
fungovani organizace v otazce genderové rovnosti, a to v Siroké Skale oblasti (napf. sladovani
pracovniho a rodinného Zivota, nediskriminacni nabor zaméstnancl/kyn, predchazeni sexudlnimu

obtéZzovani na pracovisti apod.).

Pozornost auditor(/rek je zamérena predevsim na vnitini prostiedi organizace, neni vsak opomijeno

ani sledovani dopadu jeji ¢innosti na okoli.
t N2 12K2 2SS 3ISYRSNRGé I dzRAG dzNB Sy K
Genderovy audit je uréen vSem zaméstnavatelim/kam, ktefi:

- chtéji svym zaméstnancim/kynim nabidnout kvalitni zazemi a pfijemné pracovni prostredi;

- chtéji mit jistotu, Ze pfi zachazeni se zaméstnanci/kynémi dodrzuji platnou legislativu,
predevsim Antidiskriminacni zakon (¢. 198/2009 Sb.) a souvisejici;

- chtégji zvysit motivaci, vykonnost a efektivitu prace svych zaméstnancu/kyn;

- chtéji byt v lepsi pozici pfi ziskavani kvalitnich zaméstnanci/kyn a zaroven snizit naklady na
nabor novych pracovnik(/nic;

- chtéji zvysit zisky organizace v dlouhodobém horizontu;

- chtéji zlepsit dobré jméno své organizace.
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Mira zaméstnanosti zen dosahuje v Ceské republice pouze 61,8 % (zatimco mira zaméstnanosti muz{
78,1 %). V roce 2040 by ceské ekonomice mohlo pti pokracovani soucasného demografického trendu

chybét az 550 tisic pracujicich. Zvyseni zaméstnanosti Zen by mohlo tuto hrozbu pomoci zvladnout.

Zvyseni nizké zaméstnanosti Zen ve véku 20-40 let na trhu prace o 10 p.b. mlZe vést ke sniZeni
deficitu PAYG penzijniho systému o vice neZ 10 mld. Ké/rok, coZ predstavuje vice neZ tretinu

kazdorocniho deficitu béhem nasledujicich 20-30 let.

Zeny maji vétsi kupni silu nez muzi. Zeny v CR kazdy tyden rozhodnou o nikupech v objemu o 9
miliard K¢ vySsim neZ muzi. Porozuménim svym zdkaznicim by spolecnosti mohly ziskat konkurencni

vyhodu.

Zeny predstavuji z celkové skupiny potencialnich talentd polovinu. Spole¢nosti by se mély snaZit o
ziskani nejvétsich talentl, bez ohledu na pohlavi. Zmény nelze dosdhnout jednotlivymi opatfenimi,

ale systémovym ptistupem, ktery nabizi napfiklad genderovy audit.

vewvs

Diverzifikované tymy jsou efektivnéjsi. Byla prokazana korelace (nikoli pfima souvislost) mezi znacné
lepsi vykonnosti organizace a vysS$im podilem Zen v jejim fidicim vyboru, pfi dosazeni prahové

hodnoty minimalniho poctu 3 Zen z 10 osob.

Ztrata zaméstnance/kyné a pfijeti/zaskoleni nového/é zaméstnance/kyné stoji organizaci nemalé
financni prostifedky, vcetné nakladl spojenych se snizenou produktivitou bezprostiedné po

jeho/jejim naboru. Genderovy audit nabizi nastroje, jak fluktuaci zaméstnancud/kyn sniZit.
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Ceskd republika v mezindrodnim srovnani prosazovani genderové rovnosti

Svétové ekonomické forum kazdorocéné vydava zpravu o genderovych nerovnostech ve svété Global

Gender Gap Reporf] ktera obsahuje Zebricek 144 statll svéta sefazenych podle celkového vysledku

ve Ctyfech oblastech — pristup Zen ke vzdélani, zdravotni péci, moznosti i realné zapojeni zen do

ekonomického Zivota a do politického rozhodovani. Vtomto srovnani se Ceskd republika

v poslednich letech s mirnymi vykyvy umistuje zhruba v poloviné Zebfi¢ku. V roce 2013 skoncila na

83. a o tfi roky pozdéji si polepsila o Sest mist a skoncila na 77. misté.

1% Zpravu je dostupna zde:
http://www3.weforum.org/docs/GGGR16/WEF_Global_Gender_Gap_Report_2016.pdf
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10.2 Priloha €. 2 — vyhodnoceni dotazniku

Uvod:

Cilem dotaznikového Setreni bylo ziskat popis stavu v oblasti rovnych pfilezitosti, ktery poslouZzil jako
voditko pro prlibéh navazujicich fokusnich skupin a rozhovorl a zaroven byl podstatnou soucasti
auditu. Pfi Setfeni byla pouZita metoda anonymniho dotazovani, které probéhlo elektronickou

formou.

Vysledky ankety jsou prezentovany v podobé grafli a tabulek (otazky 10, 13, 18, 19, 31, a 35). Tam
kde se u nékterych grafd objevuje pouze ¢iselné vyjadieni poétu respondentti, bez dalSiho popisu
odpovédi nebo komentare, byla otazka pro odpovidajici osobu nerelevantni, nebo byla zamérné
ponechdna bez odpovédi (otazky 12, 15, 16, 17, 22, 24, 26, 29, 32, 33, 34 a 36). | takto zodpovézené
otazky maji ve vztahu k rovnym pfileZitostem v rdmci daného zaméstnavatele svou vypovidaci

hodnotu.

1. Jste Zena x muz

70
60
50
40 H Muz

30 B Zena
20

10

Celkem
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2. Zaskrtnéte vékovou kategorii, do které patfite.

20 19 19
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16
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12
10 9 u Muz

m Zena

A~ O ©
[0,]

N

4
2 2

1 1
[] ] -

20-30 31-40 41-50 51-60 61 a vice

o

3. V soucasném zaméstnani pracuji: Zaskrtnéte policko odpovidajici délce vaseho soucasného
zaméstnani

40 B Mu? ®Zena
34
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15
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9
5 5
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1-3roky 10 let a vice 3-5let 5-10let méné nez 1 rok
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4. Vztahy a atmosféru na pracovisti hodnotite:
45 42
40
35
30
25
B Muz
20 16 ® 7ena
15
11
10
4
5 1 2 2
0 — . [ | [ |
spise kladné spise zaporné velmi kladné velmi zaporné
5. Pracujete ve vedouci pozici?
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6. Setkal/a jste se v pribéhu pfijimaciho pohovoru u sou¢asného zaméstnavatele s otazkami tykajicimi

7.

se Vaseho soukromého Zivota?
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Pokud jste v pfedeslé otazce odpovédél/a ANO, uvedte oblast, které se otazky tykaly (lze zaskrtnout
vice mozZnosti)?
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8. Nabizi Vas zaméstnavatel mozZnost prizpUlsobit si pracovni dobu?

EMu; m7Z
20 Muz ®Zena 38
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N

tuto

tuto moznost
nevyuzil/a

, jiZ jsem

o w
I .
I N
moznost vyuzil/a
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Ne, nenabizi

Ano, ale zatim jsem
Ano

9. Pokud jste v pfedeslé otdzce odpovédél/a ANO, uvedte, jaké mozinosti Vas zaméstnavatel nabizi.
Pokud jste odpovédél/a NE, uvedte, jakou z moznosti byste vyuzil/a (lze zaskrtnout vice moZnosti)?
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vr ooz

10. Z jakého divodu tyto moZnosti vyuZivite, resp. byste tyto moZnosti vyuzil/a (lze zaskrtnout vice
moznosti)?

Pocet %
Vyzveddvani déti ze Skolky 13 16,67
Doprava a dojizdéni do zaméstnani 7 8,97
Péce o dité nebo osobu blizkou 7 8,97
Moznost odejit drive v pripadé potieby 29 37,18
Rodinné duvody 27 34,62
Zdravotni dGvody a navstéva lékare 14 17,95
Jednani na Uradech 11 14,1
Studium a vzdélavani 5 6,41
MozZnost vybrat si napracované hodiny 24 30,77
11. Umoinuje Vas zaméstnavatel moznost pracovat formou home office?
60
50
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40
HZena
20 17
9
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-
0 |
Ne Ano
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12. Pokud jste v pfedeslé otazce odpovédél/a ANO, vyuZil/a jste jiz nékdy tuto moZnost a pop¥. z jakého
divodu? Pokud NE, vyuZil/a byste nékdy tuto moznost, popf. z jakého divodu?

30
25
20 18
15 .
15 B Muz
11 m Zena
10
5
5 : .
, 1R
Ne Ano

13. Z jakého dlivodu jste moZnost pracovat formou home office (prace z domova) jiz vyuzil/a nebo z jakého
divodu byste ji vyuzil/a, kdyby byla zavedena (lze zaskrtnout vice moZnosti)?

Pocet %
Soustredéni a klid na praci 13 16,67
Zdravotni indispozice 23 29,49
Nemoc ditéte 14 17,95
Skolni prazdniny 7 8,97
Uspora ¢asu 8 10,26
Moznost rozvrhnout si a naplanovat praci 14 17,95
Dojizdéni do zaméstnani 4 5,13
Osetrfovani osoby blizké 6 7,69
MozZnost byt vice s rodinou 7 8,97

14. Nabizi Vas zaméstnavatel specialni program nebo opatfeni pro Zeny na matefské dovolené ¢i rodice
na rodicovské dovolené, ptipadné rodice mladsiho skolniho véku?

35 32
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10

Ne Ano Nevim
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15.Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, uvedte, co Vas zaméstnavatel nabizi. Pokud jste
odpovédél/a NE, uvedte opatfeni, které by vyhovovalo Vasim potfebam (lze zaskrtnout vice moZnosti).
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16. Pokud jste néktera opatfeni jiz vyuZil/a, byl/a jste s nabizenymi sluzbami spokojen/a?

50 47
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17. Pokud jste v pfedeslé otazce odpovédél/a NE, uvedte prosim diivod:

70

60 58
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m Muz
30 M Zena
19
20

10

pruzna pracovni doba

18. Jaké zaméstnanecké benefity poskytuje vas zaméstnavatel (Ize zaskrtnout vice moznosti)?

Pocet %
stravenky 77 98,72
sick days 75 96,15
osatné 1 1,28
vstupenky na sportovni, kulturni a relaxacni aktivity 5 6,41
teambuidingové aktivity a spolecné akce 22 28,21
zazemi pro relaxaci a odpocinek na pracovisti 1 1,28
jiné 20 25,64
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19. Jaké jiné opatreni ze strany zaméstnavatele by podle Vaseho nazoru prispélo k vasi vétsi spokojenosti v
zaméstnani?

Pocet %
Pruzna pracovni doba 51 65,38
PFispévek na dojizdéni 10 12,82
Home office 23 29,49
Vyssi pfispévek na stravovani 18 23,08
PFispévek na Zivotni a penzijni pojisténi 13 16,67
Osatné 31 39,74
PFispévek na kulturni, sportovni a relaxacni akce, zdravotni péci a pomcky 26 33,33
Sick days — moznost vzit si volno bez nutnosti navstivit |ékare 9 11,54

20. Jak hodnotite odménovani muzli a Zen ve svém zaméstnani u srovnatelnych pracovnich pozic?
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21. Setkal/a jste se v sou¢asném zaméstnani s projevy diskriminace?

® Mu? ®Zena
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22. Pokud jste v pfedeslé otazce odpovédél/a ANO, zaskrtnéte, v jaké

obdobi?
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diskriminace na
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diskriminace na
zakladé véku
3-5 let

vevs

jiné

jiné

oblasti a v jakém casovém

7 1rok ‘

méné nez

3-5 let

23. Setkal/a jste se ve svém nynéjSim zaméstnani s mobbingem, coZ je systematické intrikovani,
Sikanovani, psychicky teror na pracovisti, ktery je iniciovan a fizen kolegy, pfipadné nadfizenym s

cilem nékoho poskodit?
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24. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO a jste ochoten, ochotna, uvedte, o co se jednalo, v

k jste danou situaci fesil/a.
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vevs

25. Setkal/a jste se ve svém nyné&jsim zaméstnani s bossingem = psychicky teror na pracovisti, ktery
zpUsobuji vedouci pracovnici?
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26. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO a jste ochoten, ochotna, uvedte, o co se jednalo, v
jakém &asovém obdobi a jak jste danou situaci Fesil/a.
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ne 12-2014, odpovédéla spolupraces  stiznostiu viz bod 24
pracovnice na  jsem jizv vedouci tajemnika,
vlastni zZddost  otazce 24 ekonomického zaméstanec
odesla, odboru musi sam
prestala jsem zadat o
na jeji vypadky zafazeni do
reagovat platové tridy
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27. Setkal/a jste se ve svém nynéj$im zaméstnani se sexualnim obtéZovanim ze strany kolegt, kolegyn,

59
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Ano

. Jste si védom/a jiného konkrétniho pfikladu nerovnosti v pfistupu k zaméstnanym Zendm a muziim

ve vasem zaméstnani?
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29. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, uvedte, o jakou nerovnost v pfistupu se jednalo.
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30. Existuje v organizaci osoba ¢ oddéleni, na kterou/které se lze obratit v pfipadé, ie se
zaméstnankyné ¢i zaméstnanec setkda s diskriminaci, nebo s vySe uvedenym problémem na

pracovisti?
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31.Pokud jste v predeslé otdzce odpovédél/a ANO, s jakym typem problému se Ize na danou osobu ¢&i

oddéleni obratit (Ize zaskrtnou vice moznosti)?

Pocet %
diskriminace na zakladé pohlavi 12 15,38
diskriminace na zakladé véku 12 15,38
diskriminace na zakladé etnického plvodu 11 14,1
diskriminace na zakladé nabozenského vyznani 8 10,26
diskriminace na zakladé sexudlni orientace 11 14,1
Sikana na pracovisti 10 12,82
sexualni obtézovani 10 12,82
jiné 7 8,97
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48

32. Vyuiil/a jste nékdy této sluzby?
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33. Pokud ANO, pomohla Vam konzultace problém vyfesit?
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34. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a NE, uvedte prosim divod:

60 57
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B Zena
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nebylo zapotrebi neméla jsem dlvod

35. V pfipadé, Ze takovato osoba nebo oddéleni ve Vasem zaméstnani neexistuje, jak byste postupoval/a
v pfipadé vyse uvedenych problémii (Ize zaskrtnou vice moznosti)?

Pol e %
Obratil/(a bych se na svého pfimého nadfizeného — vedouci odboru 65 83,33
Pokud by to nepomohlo, obratil/a bych se na tajemnika, nebo mistostarostu 45 57,69
Policie CR 12 15,38
Obrétil/a bych se na pravnika 10 12,82
Obratil/a bych se na psychologa 2 2,56
Obratil /a bych se na personalistu 5 6,41
Svéfil/a bych se nékomu komu, divéfuji mimo zaméstnani 12 15,38
Informoval/a bych kolegyni — kolegu 10 12,82
Vyresil/ bych si danou situaci sam/a 18 23,08

36. Pokud toto oddéleni, nebo uréena osoba ve vasem zaméstnani neexistuje, myslite, Ze by méla/mélo
byt v organizaci urcena ¢i oddéleni mélo byt zfizeno?
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10.3 Priloha c. 3 — priklady dobré praxe
Priklady dobré praxe na [N

1) Individudlni dprava pracovni doby v pfipadé potreby.

2) Rovny pristup k poskytovanym benefitim a jejich zlepSovani.
Pfiklady dobré praxe pro inspiraci

1) Poskytovat rodi¢iim prvidka 1. zafi den plné hrazeného volna.

2) Pro zlepseni komunikace vramci Uradu zavést ,snidani stajemnikem” pro setkani
s jednotlivymi odbory.

3) Hodnoceni vedoucich jejich podtizenymi.

4) Zavedeni tzv. prorodinnych dnl pro déti zaméstnankyn a zaméstnancd.
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10.4 Priloha €. 4 — slovnik dulezitych pojmua
Antidiskriminacni zakon = Legislativni opatfeni zakazujici diskriminaci.
Bossing = Psychicky teror na pracovisti, ktery zplQsobuji vedouci pracovnici.

Desegregace trhu prace = Politiky, jejichZ cilem je omezit nebo odstranit vertikdlni a horizontdlni
segregaci pracovniho trhu.

Diskriminace = RozliSovani, omezovani nebo odnéti prav urcité kategorii obyvatelstva, kterou nékdo
poskozuje. Za diskriminaci se povazuje i jednani zahrnujici podnécovani, navadéni nebo vyvolavani

natlaku smérujiciho k diskriminaci.

Diskriminace na zakladé pohlavi = Apriorni zamezeni pfistupu k jakymkoliv zdrojim, moznostem a
prilezitostem jedinci pouze na zakladé jeho kategorizace podle pohlavi, bez zjistovani a ovérovani
jeho individudlnich schopnosti a moznosti — napf. diskriminace z divodu téhotenstvi nebo matefstvi

se povazuje za diskriminaci z divodu pohlavi.
Facilitace = Usnadnéni, obvykle vykonu nebo aktivit, feSeni spord.

Gender = Pojem gender se pouziva k tomu, abychom v diskusich o muzich a Zenach ve spole¢nosti
uméli odlisit biologickou podstatu lidi (pohlavi) od dalSich vlivli, které formuji dnesni podobu a
postaveni Zen a muzd, tj. vlivi spoleéenskych, kulturnich, historickych. Zatimco LJ2 K fodul@zNije na
fyzické rozdily lidského téla, gender(cesky nékdy prekladano jako ,rod”), se tyka psychologickych,
socidlnich a kulturnich rozdilG mezi muzi a Zenami. Mnoho z téchto rozdila neni biologického plvodu,

jsou podminéné lidskou spolec¢nosti a jeji kulturou.

Gender mainstreaming = Slovo gender zde jenom pfipomind, Ze jde stale o spolecenské, kulturni a
historické vlivy, které formuji postaveni zen a muzd v dnesni spole¢nosti. Vyraz , mainstreaming”

nema presny Cesky preklad.

Genderové role = Jsou to role, které dana spolecnost urcila jako vhodné chovani pro Zeny a pro
muze: napf. vétsina spole¢nosti povaZuje za spravné, kdyz Zena zlstane s ditétem na materské
dovolené a muZ chodi do price. Pokud je to v nékterych rodindch naopak, uz to jako spravné

vnimano neni.
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Genderova analyza/Hodnoceni genderovych dopadli = Rozbor dopadu na muze a Zeny ve vsech
fazich koncepcnich, rozhodovacich a vyhodnocovacich procest tak, aby byly dodrieny rovné

prilezitosti muzl a Zen.

Genderova rovnost = Rovnost mezi muZi a Zenami. Obecné se vztahuje k rovnosti v prdvech,
povinnostech a pfileZitostech Zen a muz(, divek a chlapc(. Nejde jen o Zenskou zaleZitost. Tyka se i
muzl. Neznamena to, Ze muzi a Zeny jsou stejni, ale Ze rozsah prav Zen a prav muzd, rozsah jejich
prilezitosti nezavisi na tom, zda se narodili jako muzi nebo jako Zeny. Je to zdlezitost lidskych prdv a

zaroven predpoklad trvale udrZitelného rozvoje, soustfedéného na lidské zdroje.

Genderova smlouva = Soubor jasné fecenych i nevyslovenych pravidel, kterd pfipisuji zendm a
muzim ve spolecnosti rlznou praci a rGzné pozice, rdznou hodnotu, odlisné zodpovédnosti a
povinnosti. Tato pravidla, znevyhodnujici v rlznych oblastech Zivota vidy jedno z pohlavi, jsou
spolecnosti uplatiiovana a vymahana v kazdodennim Zivoté. V rlznych spolecnostech ma tato
,dohoda” rizné podoby: od Uplného vylouceni jednoho pohlavi z ob¢anskych i politickych prav po

skryté formy diskriminace Zen nebo muzli v rliznych oblastech lidské ¢innosti.

Genderova statistika = Statistiky ¢lenéné podle pohlavi poskytuji objektivnim a kvantitativnim
zplUsobem data pro genderové analyzy, které odrazeji rozdily mezi Zenami a muzi. Tyto rozdily se
projevuji v podminkach, potfebach, uUrovni participace, pristupu ke zdrojim, rozhodovacich

pravomocech apod.

Genderové stereotypy = Role muZzl a Zen se v historii proménuji, presto jsou vykladany jako dané a
neménné na zakladé biologickych vlastnosti. Stejné tak je vétsina lidi ve spolecnosti presvédcena, Ze
charakteristické vlastnosti, spojené s jednim ¢i druhym pohlavim, jsou od pfirody dané a neménné,
tudiz spravné. V dasledku toho predpokladaji, Ze je musi mit vSichni pfislusnici ¢i pfislusnice jednoho
¢i druhého pohlavi. Na tom je pak zaloZen rozdilny pfistup k osobam muzského a Zenského pohlavi a
pfitazovani urcitych tradic¢nich vlastnosti obéma pohlavim. Promitaji se tak do nazora spolecnosti na

roli muzZe a Zeny v rodiné, v zaméstnani, ve spolecenském déni.

Horizontalni segregace = Koncentrace Zen a muzll ve specifickych sektorech a zaméstnanich, pficemz
moznosti Zen jsou omezenéjsi nez moznosti muzl. Tato segregace je Casto doprovazena odliSnym
finanénim ohodnocenim jednotlivych zaméstnani a sektorl. Je to nerovny pristup k zaméstnani ve

vSech povolanich a oborech.
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Mainstreaming = Podporuje rovnost mezi Zenami a muZi ve vSech aktivitach a politice na vSech
Urovnich. Nesoustieduje se pouze na podporu rovnosti zavadénim specifickych opatfeni pro zeny, ale
mobilizuje vSechny hlavni politiky pro dosazeni rovnosti, bere v Gvahu jejich mozny efekt na situaci
muzl a Zen. Mainstreaming je tedy postup, kterym je do kazdé verejnospravni ¢innosti automaticky

zahrnut poZadavek dbat na vytvareni a zachovani rovnych ptileZitosti pro Zeny a muze.

Mobbing = Systematické intrikovani, Sikanovani, psychicky teror na pracovisti, ktery je iniciovan a
fizen kolegy pfipadné nadfizenym s cilem nékoho poskodit. Jde o aktivni a trvaly tlak po delsi dobu.
Zamérem je zpUsobit uréité osobé néjakou Skodu. Kdyz takto postupuje/postupuji vedouci, jde o
bossing. Za mobbing tedy povaZujeme cCetné akce na pracovisti, které mohou takto postizeného
znevazit a poskodit jeho povést, sniZit jeho sebelctu ¢i sebevédomi, ¢i dokonce zpUsobit Skody na
jeho zdravi. Nasledky mobbingu pak mohou sahat od ¢etnych psychosomatickych symptom a potizi

aZz k sebeposkozovani a sebevrazdé.

Neptima diskriminace = Je jednani nebo opomenuti, kdy zdanlivé neutralni rozhodnuti, rozliSovani
nebo postup zaméstnavatele znevyhodriuje nebo zvyhodniuje zaméstnance vici jinému na zakladé
rozliSovani podle vymezenych diskriminacnich dlvodl. Pfi nepfimé diskriminaci neni cilem
diskriminujiciho zpUsobit nasledek na zakladé diskriminaéniho znaku, av3ak ve vysledku k diskriminaci
presto dojde. Napf. Skoleni se konaji v podvecernich hodinach, takze se jich nemohou zucastnit
rodice pecujici o déti = nepfima diskriminace podle povinnosti k rodiné a zdroven podle pohlavi,

nebot témito rodici jsou obvykle Zeny.

Obtézovani = Jednani, které je zaméstnancem, jehozZ se to tykd, oprdvnéné vnimano jako nevitané,
nevhodné nebo urazlivé, a jehoz zamér nebo disledek vede ke snizeni dlistojnosti fyzické osoby nebo

k vytvareni nepratelského, ponizujiciho nebo zneklidriujiciho prostfedi na pracovisti.

Old-boy network = Sité neformalnich vztah(, které mezi sebou muzi vytvareji aktivitami na pracovisti
i mimo né. Problémem je zejména nizky podil Zen na pracovisti a jejich vylouceni z mimopracovnich,
napr. sportovnich aktivit. Tyto sité neformdlnich vztah( jsou pak muzi vyuZivany v pracovnich

vztazich, coz znevyhodnuje Zeny nezapojené do téchto siti.

Pfima diskriminace = Jednani nebo opomenuti, kdy je, bylo nebo by bylo, na zakladé rozliSovani
podle vymezenych diskriminacnich divod(i se zaméstnancem zachazeno nevyhodnéji nebo vyhodnéji

neZ s jinym zaméstnancem. Pfi pfimé diskriminaci je cilem diskriminujiciho zpUsobit nasledek na
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zakladé diskriminac¢niho znaku. Napf. mezi uchazeli o zaméstnani si zaméstnavatel zamérné

nevybere Roma, coz je pfima diskriminace na zakladé etnického plvodu.

Rovné pfileZitosti pro muze a Zeny = Vyjadreni absence prekazek, branicich obéanlim na zakladé

jejich prislusnosti k pohlavi v ucasti na ekonomice, politice a v socidlni oblasti. Tato formulace v sobé

zahrnuje i mozZnost pfijimat ,,doCasna mimoradna opatfeni k urychleni zrovnopravnéni zen a muzd“,
G

€0z znamena moznost pfijimat tzv. ,pozitivni opatfeni” neboli do¢asné zvyhodnovat jednu ¢i druhou

skupinu osob.

Rovné zachazeni s muzi a Zenami = Je v pravu Evropské unie chapané jako stav, v némz neexistuje
diskriminace z divodu pohlavi, at pfima nebo nepfima. Povinnost zachazet s muzi a Zenami ,,rovné“,
coz znamena spravedlivé, je adresovana predevsim zaméstnavatelim, véetné vztah(, vznikajicich v

socidlnim zabezpeceni.

Segregace prace/zaméstnani = Koncentrace zen a muz( v uréitych typech zaméstnani a na riznych
urovnich cinnosti, pficemz mozZnosti Zen jsou omezenéjsi nez moznosti muzl (horizontalni
segregace). Zeny také vykondvaji praci nizsi urovné (vertikdlni segregace). Zeny, které dosahuiji
vedoucich a Fidiicich pozic se uplatniuji opét spiSe ve feminizovanych, méné prestiznich a financné

vyhodnych oborech.

Sexudlni obtézovani = Nezadouci chovani sexudlni povahy nebo jiné chovani, které je zaloZzeno na
sexu, a které sniZuje dlstojnost Zen ¢i muzd. Je to jedndni, které je dotCenym zaméstnancem
opravnéné vnimano jako nevitané, nevhodné nebo urdzlivé, a jehoz zamér nebo dlsledek vede ke
snizeni dlstojnosti fyzické osoby nebo k vytvareni nepratelského, ponizujiciho nebo zneklidrujiciho
prostfedi na pracovisti nebo které mlze byt vnimano jako podminka pro rozhodnuti, jez ovlivni vykon

prav a povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich vztah(.

Sklenény strop = Sklenény strop je soubor bariér, uplatfovanych na Zenach jako celku, které jim
brani v postupu do vyssich pozic v zaméstnani. Ani Zeny, které se vénuji kariéfe nebo aspiruji na fidici
pozice, nemaji — ve srovnani s muzi — pfi stejnych schopnostech stejné Sance. NardZeji na tzv.
sklenény strop. Bariéry pracovniho postupu Zen mlGzeme shrnout do nékolika typl na: spoleéenské —
zahrnujici rovnost pfileZitosti v pristupu ke vzdélani a zaméstnani. Tzv. bariéra odliSnosti —
pracovnici/pracovnice, ktefi pfijimaji nové zaméstnance, si stereotypné vybiraji spiSe takové
uchazece, ktefi se od nich vyznamné neodliSuji. Pokud na vyssich pozicich prevazuji muzi, bude si
nejvyssi management podle této teorie vybirat opét muZe. Institucionalni bariéry, kdy neni
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zajistovana dostate¢nd informovanost o zastoupeni Zen ve vedoucich a fidicich pozicich a zejména

statistiky prace nejsou dostatecné genderové citlivé.

Vertikalni segregace zaméstnani = Koncentrace Zen a muzl na odliSnych stupnich zaméstndani ve
smyslu Urovné odpovédnosti a pozice. Nerovny pristup k funkénimu postupu, k rozhodovacim

pozicim, jak v zaméstndni, tak ve verejném Zivoté.

Zasada rovného odmeénovani = Stejnd odména za stejnou prdci nebo za prdaci stejné hodnoty.
Stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se rozumi prace stejné nebo srovnatelné slozitosti,
odpovédnosti a namahavosti, kterd se kona ve stejnych nebo srovnatelnych podminkach, pfi stejnych
nebo srovnatelnych pracovnich schopnostech a pracovni zpUsobilosti zaméstnance, pfi stejné nebo
srovnatelné pracovni vykonnosti a vysledcich prace, a to pfi pracovnim poméru ke stejnému
zaméstnavateli. Odména stanovena podle téchto kritérii naleZi kazdému, kdo pfisluSnou praci

vykonavd, bez ohledu na to, zda je to muz nebo zena.

Zasada rovnych pfileZitosti Zen a muzti = Tato zasada znamend, Ze zaméstnavatelé jsou povinni
zajistovat rovné zachdazeni se vsemi zaméstnanymi, pokud jde o jejich pracovni podminky véetné
odménovani za praci a jinych penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty, odbornou pfipravu a
pfilezitost dosahnout funkéniho nebo jiného postupu v zaméstndni. Za nerovné zachdzeni se
nepovazuje rozliSovani, které stanovi Zakonik prace nebo zvlastni pravni predpis nebo kdy je pro to
vécny dlvod spocivajici v povaze prace, kterou zaméstnanec vykondva, a ktery je pro vykon této
prace nezbytny. V pracovnépravnich vztazich je zakazana pfima i nepfima diskriminace z dlivodu
pohlavi, sexudlni orientace, rasového nebo etnického plvodu, narodnosti, statniho obcanstvi,
socidlniho plavodu, rodu, jazyka, zdravotniho stavu, véku, nabozenstvi i viry, majetku, manzelského a
rodinného stavu nebo povinnosti k rodiné, politického nebo jiného smysleni, ¢lenstvi a ¢innosti v
politickych stranach nebo politickych hnutich, v odborovych organizacich nebo organizacich

zaméstnavateld.
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