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1 Z#Y[!5bN LbChwa!/9 Y AUDITU  

Zadavatel auditu: aŠǎǘƻ IƻǌƻǾƛŎŜ ς audit MŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌadu IƻǌƻǾƛŎŜ   

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝŎƝ ƎŜƴŘŜǊƻǾȇ ŀǳŘƛǘ: RENTEL a.s. 

!ǳŘƛǘƻǊǎƪȇ ǘȇƳΥ  Mgr. Romŀƴ YȅǎŜƭŀΣ aƎǊΦ tŀǾŜƭ {ǘŀƴŠƪΣ aƎǊΦ !ƴŘǊŜŀ DǊŜƎƻǊƻǾł 

aƎǊΦ ±ŠǊŀ [ŀƴŘƻǾłΣ .ŎΦ !ƴƴŀ YƻǳǊƪƻǾłΣ 5ƛǎΦ 

±ȅǳȌƛǘł ƳŜǘƻŘƛƪŀΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞƘƻ ŀǳŘƛǘǳ ς ̈ ǌŀŘ ǾƭłŘȅ 2wΣ ǾŜǊȊŜ лн Ȋ 03/2016  

błȊŜǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  tǊƻƧŜƪǘ αDŜƴŘŜǊƻǾȇ ŀǳŘƛǘά /½ΦлоΦмΦрмκлΦлκлΦлκмсψлрлκлллснут 

RŜŀƭƛȊłǘƻǊ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞƘƻ ŀǳŘƛǘǳΥ !ǳŘƛǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ w9b¢9[ ŀΦǎΦ  

 

1.1 {ǘǊǳőƴł ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝŎƝ ŀǳŘƛǘ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ w9b¢9[ ŀΦǎΦ se ƻŘ Ǌƻƪǳ нллм ǾŠƴǳƧŜ ǇƻŘǇƻǌŜ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘƛƪȅ 

ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞ instituce. ±ŠƴǳƧŜ ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻŘǇƻǌŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘΣ ŀƭŜ 

ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ƛ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ 

ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀ ƎŜƴŘŜǊƻǾȇŎƘ ŀǳŘƛǘǻΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎŜ ǇƻŘƝlela 

ŀ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 9ǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ Ǿ Ǌƻƭƛ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀ, ǾőŜǘƴŠ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ȌŜƴ ŀ ƳǳȌǻΦ 

1.2 tƻŘŠƪƻǾłƴƝ  

½ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŀ ŀǳŘƛǘǳ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǘŀƧŜƳƴƝƪƻǾƛ Bc. Michalu Hasmanovi MPA a personalistce Terezii 

hőŜƴłǑƪƻǾŞΣ ŘŠƪǳƧeme za ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ k ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅΦ  bŀǑŜ 

pƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ ǾǑŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴƝƳ Ȋŀ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΣ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ǵőŀǎǘ 

ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǉǌƛ ŦƻƪǳǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ  

1.3  LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŀǳŘƛǘƻǾŀƴŞ organizaci ς ƪƻƴǘŜȄǘ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

¨ǌŀŘ ƳŠƭ Ǿ ŘƻōŠ ƪƻƴłƴƝ ŀǳŘƛǘǳ ŎŜƭƪŜƳ 80 zŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƶ, ƪǘŜǌƝ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǑŜǎǘƛ 

ƻŘōƻǊǻΦ 2Ɲǎƭƻ ƴŜȊŀƘǊƴǳƧŜ ǳǾƻƭƴŠƴŞ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŜ ŀ ƻǎƻōȅ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝ ǇƻŘ aŠǎǘǎƪƻǳ ǇƻƭƛŎƛƛΦ hŘōƻǊȅ a 

ǵǎŜƪȅ ǵǌŀŘǳ se ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ǾŜ dvou ōǳŘƻǾłŎƘ. hōŠ se ƴŀŎƘłȊŜƧƝ v ŎŜƴǘǊǳ ƳŠǎǘŀ na tŀƭŀŎƪŞƘƻ ƴłƳŠǎǘƝ a 

Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇǻǾƻŘƴƝ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ȊłǎǘŀǾōȅΦ  
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1.4 DǻǾƻŘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀǳŘƛǘǳ 

aŠǎǘƻ IƻǌƻǾƛŎŜ sŜ ǊƻȊƘƻŘƭƻ ǾȅǳȌƝǘ ǾȇȊǾȅ лоψмсψлрлΣ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƎŜƴdŜǊƻǾȇŎƘ ŀǳŘƛǘǻ 

v ƳŞƴŠ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ŀ ǇǌƛƧŀƭƻ ƴŀōƝŘƪǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ RENTEL ŀΦǎΦ ƴŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ŀǳŘƛǘǳ ƴŀ 

MŠǎǘǎƪŞm ǵǌŀŘǳ ƳŠǎǘŀ IƻǌƻǾƛŎŜ. !ǳŘƛǘ ǎŜ ƴŜǘȇƪŀƭ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƳŠǎǘŀ ŀ mŠǎǘǎƪŞ ǇƻƭƛŎƛŜ. 

/ƝƭŜƳ ŀǳŘƛǘǳ ōȅƭƻ ȊƧƛǎǘƛǘ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ŀ Ǿ tomto kontextu zmapovat 

ǇƻŘƳƝƴƪȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƶ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ǾƘƻŘƴł ŀ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴł 

ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΦ  
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2 Pw®.=I !¦5L¢¦ 
2.1 2ŀǎƻǾȇ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ŀǳŘƛǘǳ 

13. 2. 2018 ǇǊƻōŠƘƭ ǾǎǘǳǇƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǎ ǘŀƧŜƳƴƝƪŜƳ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ IƻǌƻǾƛŎŜΦ .ŠƘŜƳ ǎŜǘƪłƴƝ byl 

ǳǇǌŜǎƴŠƴ ǇǊǻōŠƘ ŀǳŘƛǘǳ ŀ ŘƻƳƭǳǾŜƴȅ ǘŜǊƳƝƴȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦłȊƝΦ ½łǊƻǾŜƶ ōȅƭ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭ ŀǳŘƛǘǳ 

ǇƻȌłŘłƴ ƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ŀƴŀƭȇȊȅΦ  

20. 2. ŀȌ 27. 2. 2018 ǇǊƻōŠƘƭƻ ŀƴƻƴȅƳƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ƳŜȊƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠƳƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ 

ǵǌŀŘǳ (pǌƝƭƻha őΦ н ς ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ). 

6. 3. 2018 ǇǊƻōŠƘƭy ŘǾŠ ŦƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠƳƛΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŀ ǾŜŘƻǳŎƝƳi ƻŘōƻǊǻ. Se 

souhlasem ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘ ōȅƭ ǇƻǌƝȊŜƴ ȊǾǳƪƻǾȇ ȊłȊƴŀƳΦ  

15. 5. 2018 ǇǊƻōŠƘƭ ǊƻȊǾƻǊ ǎ ǾŜŘƻǳŎƝƳƛ ƻŘōƻǊǻ ŀ ǎ ǘŀƧŜƳƴƝƪŜƳ ǵǌŀŘǳ.   

28. 5. 2018 pǌŜŘłƴƝ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ȊǇǊłǾȅ ǾŜŘŜƴƝ.  

Vedle toho pǊƻōƝƘŀƭŀ ŀƴŀƭȇȊŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŀ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ, e-ƳŀƛƭƻǾł őƛ 

ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪł komunikace s ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝƳƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠƳƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǵǌŀŘǳ.  

2.2 aƝǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀǳŘƛǘǳ  

aƝǎǘem auditu byl aŠǎǘǎƪȇ ǵǌŀŘ IƻǌƻǾƛŎŜ. !ǳŘƛǘ ǇǊƻōƝƘŀƭ v ōǳŘƻǾŠ ǵǌŀŘǳ ƴŀ tŀƭŀŎƪŞƘƻ ƴłƳŠǎǘƝ н 

v IƻǌƻǾƛŎƝŎƘ, kde pǊƻōŠƘƭȅ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀǳŘƛǘǳΦ 

2.3 Oblasti auditu  

/ƝƭŜƳ ŀǳŘƛǘǳ ōȅƭƻ ȊƧƛǎǘƛǘ ƳƝǊǳ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ȌŜƴ ŀ ƳǳȌǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘŀƴŞƘƻ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾŜǌŜƧƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜƳΣ ǾőŜǘƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾŜŘŜƴƝΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƶ Ǉǌƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƳ 

ǑŜǘǌŜƴƝΣ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘ ŀ ǇǊłŎƛ ǾŜ ŦƻƪǳǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ !ǳŘƛǘ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭ ǘŠƳƛǘƻ ƻōlastmi:  

- ǾƛȊŜ ŀ ŎƝƭŜ organizace ǾőŜǘƴŠ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻǾƴƻǎǘƛ 

- iƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻǾƴƻǎǘƛ 

- ƴłōƻǊ ŀ ǇǊƻǇƻǳǑǘŠƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƶ 

- ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƳǳȌǻ ŀ ȌŜƴ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ǵǌŀŘǳ 

- ƪŀǊƛŞǊƴƝ Ǌǻǎǘ 

- ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

- ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŞ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝ 

- benefity 

- ǎƭŀřƻǾłƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ ƻǎƻōƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ 

- ŘƻǇǊŀǾŀ Řƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ 

- kultura organizace  
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2.4  tƻǳȌƛǘŞ ƳŜǘƻŘȅ  

DŜƴŘŜǊƻǾȇ ŀǳŘƛǘ ōȅƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ǎŜōŜ őŀǎƻǾŠ 

ƴŀǾŀȊƻǾŀƭȅ ƴŜōƻ ǎŜ ǇǊƻƭƝƴŀƭȅΥ  

- ǵǾƻŘƴƝ rozhovor s ǾŜŘŜƴƝƳ ŀǳŘƛǘƻǾŀƴŞƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ 

- ǇǊǻōŠȌƴȇ ǎōŠǊ ŀ ŀƴŀƭȇȊŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǎƳŠǊƴƛŎ, ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇƴȇŎƘ ƴŀ 

ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΣ ǘŀƪ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜƳ 

- ŀƴƻƴȅƳƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ a ŀƴŀƭȇȊŀ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Řŀǘ 

- ŦƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ őƛ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǎ ǾŜŘƻǳŎƝƳƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠƳƛ  

- ŦƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ς ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠƳƛ   

- ǇƻǎƭŜŎƘΣ ǇǌŜǇƛǎ ŀ ŀƴŀƭȇȊŀ ȊǾǳƪƻǾŞƘƻ ȊłȊƴŀƳǳ Ȋ ŦƻƪǳǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ  

- rozhovor s ǾŜŘƻǳŎƝƳƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠƳƛ ǵǌŀŘǳ a tŀƧŜƳƴƝƪŜƳ ǵǌŀŘǳ 

- ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ȊǇǊłǾȅ ŀ ƧŜƧƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ   

½ǇǊłǾŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǇƻǇƛǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ŀǳŘƛǘǳ s ǘƝƳΣ ȌŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ǘƻ ǳƪłȊŀƭƻ Ƨŀƪƻ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴŞ 

ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΣ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΦ bŠƪǘŜǊł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƴŀŎƘłȊŜǘ ǾŜ ǾƝŎŜ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ 

2.5 !ƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ   

- Dokumentace k ǾȅƘƭłǑŜƴȇƳ ǾȇōŠǊƻǾȇƳ ǌƝȊŜƴƝƳ (3x) 

- YƻƭŜƪǘƛǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾŀ ƴŀ Ǌƻƪ нлмт   

- hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǌłŘ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ IƻǌƻǾƛŎŜ  

- tǊŀŎƻǾƴƝ ǌłŘ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ IƻǌƻǾƛŎŜ  

- ²ŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ IƻǌƻǾƛŎŜ  

- ½łǎŀŘȅ ƳŠǎǘŀ IƻǌƻǾƛŎŜ ǇǊƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ  

2.6 Oǎƻōȅ ȊŀǇƻƧŜƴŞ Řƻ ŀǳŘƛǘǳ  

Z celkem 80 ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻǎƻō ǎŜ ŀƴƪŜǘȅ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ 51 ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ, tj. 64% z ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ 

Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘΦ 5ƻ ŦƻƪǳǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ se zapojilo celkem 21 ƻǎƻōΣ ŎƻȌ je 26% ǾǑŜŎƘ 

ƻǎƻō Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǇƻƳŠǊǳ ŀ 41% z ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǇƭƴƛƭȅ ŘƻǘŀȊƴƝƪΦ CƻƪǳǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴŀ ŀ ǌƝȊŜƴȇŎƘ 

ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ dle ǾŠƪǳΣ ŘŞƭƪȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ 

ǇƻƳŠǊǳΣ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳΣ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ǇŞőŜ ƻ ŘƝǘŠ ŀ ƧƛƴŞƘƻ őƭŜƴŀ ǊƻŘƛƴȅΣ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ƴłǇƭƴŠ ǇǊłŎŜΦ ¢ȅǘƻ 

osoby nebyly Ǿǻőƛ ǎƻōŠ Ǿ ƴŀŘǌƝȊŜƴŠ ς ǇƻŘǌƝȊŜƴŞƳ ǾȊǘŀƘǳΦ  LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎƳȅǎƭǳ ŀ ǇǊǻōŠƘǳ ŀǳŘƛǘǳ, 

ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜŎƘ ŀ ǎƭƻȌŜƴƝ ŦƻƪǳǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ, ōȅƭȅ ǵǎǘƴŠ ŀ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠ ǇǌŜŘłƴȅ 

ǘŀƧŜƳƴƝƪƻǾƛ ǵǌŀŘǳ .ŎΦ aƛŎƘŀƭǳ IŀǎƳŀƴƻǾƛ MPA ŀ ¢ŜǊŜȊƛƛ hőŜƴłǑƪƻǾŞ. WŜƧƛŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ byly tyto 

informace ǇǌŜŘłƴȅ ǾŜŘƻǳŎƝƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘōƻǊǻ.  
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3 Z#Y[!5bN ½WL~¢=bN !¦5ITU   

aŠǎǘƻ IƻǌƻǾƛŎŜ  - aŠǎǘǎƪȇ ǵǌŀŘ IƻǌƻǾƛŎŜ ƧŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǳǎƛƭǳƧŜ ƻ 

ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ȌŜƴ ŀ ƳǳȌǻ ŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŘƝƭőƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƪ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǳ 

ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻǾƴƻǎǘƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝΦ   

½łǊƻǾŜƶ ǾǑŀƪ ǵǌŀŘ ƴŜƳł ƻōƭŀǎǘ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǎȅǎǘŞƳƻǾŠ ǌŜǑŜƴƻǳ ŀ ƻǑŜǘǌŜƴƻǳ ǾŜ ǎǾȇŎƘ 

ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭŜŎƘ ŀ ǎƳŠǊƴƛŎƝŎƘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭŜŎƘΦ  
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10     w9b¢9[ ŀΦǎΦΣ tƻŘ ¢ǌŜǑƴŠƳƛ ммнлκмуŀΣ  
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4 VL½9 ! /N[9 hwD!bL½!/E 
4.1 ±ƛȊŜ ŀ ŎƝƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ς ǾȇȊƴŀƳ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ ƎŜƴŘŜǊƻǾƻǳ ǊƻǾƴƻǎǘ   

tƻƪǳŘ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ǾŜ ǎǾŞ ǾƛȊƛ ǇǌƛƘƭłǎƝ ƪ ȊłǎŀŘŠ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻǾƴƻǎǘƛΣ ŘłǾł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ 

ƛ ǎǾȇƳ ǇƻǘŜƴŎƛƻƴłƭƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴƝƳ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ƴŀƧŜǾƻΣ ȌŜ ƧŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜƳΣ ƪǘŜǊȇ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǎƭŀřƻǾłƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ƻŘƳŠƶǳƧŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƻŘǾŜŘŜƴŞ ǇǊłŎŜ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ 

ǊƻǾƴƻŎŜƴƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƪŀǊƛŞǊƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ŀ Ǌǻǎǘ ȌŜƴ ƛ ƳǳȌǻΦ tǊŀƪǘƛŎƪŞ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ 

ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻǾƴƻǎǘƛ ǾŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ Ƴł ŘƻǇŀŘ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ŀ ǎǇƻƭǳǳǘǾłǌƝ ŦƛǊŜƳƴƝ ƪǳƭǘǳǊǳΦ 

4.2 Vize ŀ ŎƝƭ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ  

aŠǎǘƻ IƻǌƻǾƛŎŜ ƴŜƳł ŀƪǘǳłƭƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴƻǳ ǾƛȊƛ ŀ ŎƝƭŜ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳŠǎǘŀ ŀ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ 

IƻǌƻǾƛŎŜ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘ. Je ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ǵȊŜƳƴƝ Ǉƭłƴ ŀ ǎǇƻƭǳ ǎ ƴƝƳ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǵǌŀŘǳ 

ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȅ ¨ȊŜƳƴŠ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅ hwt IƻǌƻǾƛŎŜΦ ¢ȅǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘƻǘőŜƴŞƘƻ 

ǵȊŜƳƝ, ale ƴŜǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ǵǌŀdu Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾȇƳ ŀ ƴŜǘȇƪŀƧƝ ǎŜ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ   

4.2.1 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

- Vypracovat strategii ǊƻȊǾƻƧŜ ǵǌŀŘǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ rozvoje ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 

ŀ Řƻ Ǉƭłƴǳ ȊŀƘǊƴƻǳǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ȌŜƴ ŀ ƳǳȌǻ. 

 

- Pǌƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎǇƻƭǳǇǊacovat s ǵǌŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛȌ ƳŀƧƝ tuto strategii zpracovanou, 

ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ŘƝƭőƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƭȊŜ Řƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾƘƻŘƴŠ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǘ 

4.3 LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻǾƴƻǎǘƛ, ǾȇȊƴŀƳ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ 

genderovou rovnost   

LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ȊŀƪƻǘǾŜƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻǾƴƻǎǘƛ Ǿ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƧŜ ƧŜŘŜƴ ȊŜ 

ȊǇǻǎƻōǻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ƘƭłǎƝ ƪ ǊƻǾƴȇƳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘŜƳ ȌŜƴ ŀ ƳǳȌǻ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ½ŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ 

ǘƝƳ ŘłǾł ƴŀƧŜǾƻΣ ȌŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƧŜŘƛƴŜŎ ƴŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘƻƘƻΣ 

ȊŘŀ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ȌŜƴǳ őƛ ƳǳȌŜΣ ŀƭŜ ȌŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝƳ ƪǊƛǘŞǊƛŜƳ ƧŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Ǿȇƪƻƴ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ƻŘǾŜŘŜƴŞ 

ǇǊłŎŜΦ tǌƛƘƭłǑŜƴƝ ǎŜ ƪ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻǾƴƻǎǘƛ ǊƻǾƴŠȌ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ƻŘƳƝǘŀǾȇ ǇƻǎǘƻƧ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ 

Ǿǻőƛ ǇǊƻƧŜǾǻƳ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜΣ Ǒƛƪŀƴȅ ŀ ǎŜȄǳłƭƴƝƘƻ ƻōǘŠȌƻǾłƴƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ.   
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4.4  InstiǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻǾƴƻǎǘƛ - ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ  

aŠǎǘǎƪȇ ǵǌŀŘ IƻǌƻǾƛŎŜ ƴŜƳł ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ postupy k ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƳǳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ rovnosti. 

±ȅŎƘłȊƝ Ȋ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ½łƪƻƴƝƪǳ ǇǊłŎŜ ŀ !ƴǘƛŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀőƴƝƘƻ ȊłƪƻƴŀΦ tǊŀŎƻǾƴƝ ǌłŘ 

aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ IƻǌƻǾƛŎŜ obsahuje povinnost αƪƻǊŜƪǘƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŀ 

ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƪ ŘƻōǊȇƳ ǾȊǘŀƘǻƳ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛά1. Lze doǾƻŘƛǘΣ ȌŜ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƪƻǊŜƪǘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ŘƻōǊȇŎƘ 

ǾȊǘŀƘǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑti zahrnuje i ƴŜǇǌƝǇǳǎǘƴƻǎǘ ǎŜȄǳłƭƴƝƘƻ ƻōǘŠȌƻǾłƴƝΣ diskriminace nebo Ǒƛƪŀƴȅ na 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ.   

4.4.1 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

- ±ȅǇǊŀŎƻǾŀǘ 9ǘƛŎƪȇ ƪƻŘŜȄ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ IƻǌƻǾƛŎŜ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƴŜǇǌƝǇǳǎǘƴƻǎǘƛ 

ǎŜȄǳłƭƴƝƘƻ ƻōǘŠȌƻǾłƴƝΣ Ǒƛƪŀƴȅ ŀ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ ƳŜȊƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠƳƛ ǵǌŀŘǳ 

ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ  

 

- bŀǎǘŀǾƛǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǎŜȄǳłƭƴƝƘƻ ƻōǘŠȌƻǾłƴƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛΣ ƴŀǇǌΦ ŦƻǊƳƻǳ ǑƪƻƭŜƴƝ ŀ 

ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ŀ ǾƘƻŘƴȇƳ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝƳ ƻ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜΦ  

 

                                                           

1
 aŠǎǘƻ IƻǌƻǾƛŎŜΣ tǊŀŎƻǾƴƝ ǌłŘ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ IƻǌƻǾƛŎŜΣ ǎǘǊΦ р.  
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5 P9w{hb#[bN th[L¢LY! - ±º½b!a h.[!{¢L twh DENDEROVOU 

ROVNOST 

tŜǊǎƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǇǊƻ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻǾƴƻǎǘƛΦ ¢ȇƪł ǎŜ ƴŜƧŜƴ 

ƻōƭŀǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǇǌƝƳƻǳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝƳ ŀ ǘǊƘŜƳ ǇǊłŎŜΣ ŀƭŜ ǎǾȇƳ ŘƻǇŀŘŜƳ ǎŜ 

ǘȇƪł ƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŎƘǳŘƻōȅ ǳ ȌŜƴ Ǿ pǌŜŘŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ ǾŠƪǳ ŀ ǘƻ ǎǾȇƳ ŘƻǇŀŘŜƳ ƴŀ 

ŘǻŎƘƻŘƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƳƻȌƴƻǳ ǾȇǑƛ ǎǘŀǊƻōƴƝƘƻ ŘǻŎƘƻŘǳΦ tǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻǾƴƻǎǘƛ Ƴł ǘŜŘȅ 

ȊǌŜǘŜƭƴȇ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ŘƻǇŀŘ ŀ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǇǌƝǘƻƳƴƻǳ ƛ ōǳŘƻǳŎƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǵǊƻǾŜƶ ȌŜƴ ƛ ƳǳȌǻΦ  

tǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻǾƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǾȇȊƴŀƳƴł ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǊƻǾƴȇ 

ŀ ƻǘŜǾǌŜƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ŘłƭŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝŎƝ ǎǘŜƧƴŞ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝ Ȋŀ ǎǘŜƧƴƻǳ ǇǊłŎƛ ŀ 

v ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎƭŀřƻǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ŀ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ǳ 

ȌŜƴ ŀ ƳǳȌǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇŜőǳƧƝ ƻ ŘŠǘƛ őƛ ƻǎƻōǳ ōƭƝȊƪƻǳΦ tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ǘŀǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴŠ ȊŀƪƻǘǾŜƴŀ 

v ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΣ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ 

ǘȇƳǳΣ ȊǾȅǑǳƧƝ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ƭƻŀƧŀƭƛǘǳ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƶ ǎ ŎƝƭƛ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΦ    

5.1 błōƻǊ ŀ ǇǊƻǇƻǳǑǘŠƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƶ ς ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ  

tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƧŜ ǘŀƪƻǾłΣ ȌŜ Ȋ ун ǘŀōǳƭƪƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘ ƧŜ ƻōǎŀȊŜƴƻ ŎŜƭƪŜƳ улΦ tǌƛ ŦƻƪǳǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ 

ȊŀȊƴŠƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ o ǘƻƳΣ ȌŜ ǵǌŀŘ ƧŜ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŠ ǇƻŘŘƛƳŜƴȊƻǾłƴΦ h ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝŎƘ Ǉǌƛ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƶ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǾȅǇƻǾƝŘł ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ȊƧƛǑǘŠƴƝΦ  

V ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ǾȅǇƛǎǳƧŜ ǾȇōŠǊƻǾł ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻȊƛŎŜΦ ± ǊłƳŎƛ ŀǳŘƛǘǳ ōȅƭȅ 

ǇƻǎǳȊƻǾłƴȅ ŎŜƭƪŜƳ 4 ƛƴȊŜǊłǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪŀƭȅ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǘǌƛ ǵǌŜŘƴƛŎƪŞ ǇƻȊƛŎŜ a jednu pozici 

ƴŜǵǌŜŘƴƛŎƪƻǳ.     

- ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ƻŘōƻǊƴȇ ǊŜŦŜǊŜƴǘ ƻŘōƻǊǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ς ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ 

- ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ƻŘōƻǊƴȇ ǊŜŦŜǊŜƴǘ ƻŘōƻǊǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ 05 a 07/2017 

- ǌŜŘƛǘŜƭ ς ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ IƻǌƻǾƛŎŜ 

V letech 2015 ς 2017 bylŀ ǾȅƘƭłǑŜƴŀ ǾȇōŠǊƻǾł ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ н9 ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎΦ Celkem v ф ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ 

ōȅƭƻ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ōǳř ȊǊǳǑŜƴƻΣ ƴŜǇǌƛƘƭłǎƛƭ se ǾƘƻŘƴȇ ǳŎƘŀȊŜő ς ǳŎƘŀȊŜőƪŀ nebo ǾȅōǊŀƴł ƻǎƻōŀ 

nenastoupila. 5ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇƻƳŠǊǳ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ м1 ȌŜƴ ŀ 9 ƳǳȌǻ.  
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VŜ ǘǌŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ōȅƭȅ Ǿ ƛƴȊŜǊłǘŜŎƘ ǳǾŜŘŜƴȅ ƴłȊǾȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƳǳȌǎƪŞƳ ǊƻŘŠ, viz ǇǌƝƪƭŀŘ 

αǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ƻŘōƻǊƴȇ ǊŜŦŜǊŜƴǘ ƻŘōƻǊǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻάΦ 2ǘǾǊǘŞ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ōȅƭƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ 

ƴŀ ǇƻȊƛŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜκǌŜŘƛǘŜƭƪȅ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ IƻǌƻǾƛŎŜ.  

LƴȊŜǊłǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪŀƭȅ ǾȇōŠǊƻǾȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǵǌŜŘƴƛŎƪł ƳƝǎǘŀΣ ƻōǎŀƘƻǾŀƭȅ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ 

ȊłƪƻƴŜƳ őΦ омнκнллн {ōΦΣ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ Ȋƴŀƭƻǎǘ ƻŘōƻǊƴŞ ŀƎŜƴŘȅ a praxi, znalost ǇǊłŎŜ ƴŀ t/Σ ǌƛŘƛőǎƪȇ 

ǇǊǻƪŀȊΦ .ύ ŀǘǇΦ  5ŀƭǑƝ őłǎǘ ōȅƭŀ ǾŠƴƻǾłƴŀ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘŜƳ ǇǌƛƘƭłǑƪȅ Řƻ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ ƻ 

ǇƭŀǘƻǾŞƳ ȊŀǌŀȊŜƴƝ ŀ ŘǊǳƘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇƻƳŠǊǳΦ V ƛƴȊŜǊłǘŜŎƘ ƴŜōȅƭȅ uvedeny informace o 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ōŜƴŜŦƛǘŜŎƘΦ 

Z ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǌłŘǳ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴƻǾŞƘƻ ƴłǎǘǳǇǳ ǳǊőƝ ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘōƻǊǳ ƳŜƴǘƻǊŀ, ƪǘŜǊȇ 

ȊƻŘǇƻǾƝŘł Ȋŀ ŎƝƭŜƴŞ ȊŀǑƪƻƭŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ őƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠΦ ½ŀǑƪƻƭƻǾłƴƝ ǘǊǾł ƳŀȄƛƳłƭƴŠ о 

mŠǎƝŎŜ ŀ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻΦ   

Celkem 8 osob z рмΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǇƭƴƛƭȅ ŘƻǘŀȊƴƝƪ, uvŜŘƭƻΣ ȌŜ ǎŜ Ǉǌƛ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƳ ǇƻƘƻǾƻǊǳ ǎŜǘƪŀƭȅ ǎ ƻǘłȊƪŀƳƛ 

ǘȇƪŀƧƝŎƝƳƛ ǎŜ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳΣ ǘƻƘƻΣ ȊŘŀ ƳŀƧƝ ƴŜōƻ ǇƭłƴǳƧƝ ŘŠǘƛ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘ ǾŜ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜΦ V ǊłƳŎƛ 

ŀƴƪŜǘȅ ǾǑŀƪ ƴŜōyƭƻ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƻΣ Řƻ ƧŀƪŞƘƻ őŀǎƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ǘȅǘƻ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ǎǇŀŘŀƧƝΦ  

5.1.1 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ   

- V ǊłƳŎƛ ǾȅƘƭŀǑƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇōŠǊƻǾȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ǳǾłŘŠǘ ƴłȊǾȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎ Ǿ ȌŜƴǎƪŞƳ ƛ 

ƳǳȌǎƪŞƳ ǊƻŘŠΦ  

- ½ŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ȊƧƛǎǘƛǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ōǳŘŜ ǾȅǾƝƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǎŜ 

Ǉƻǘȇƪł ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ. Z ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ȊƧƛǑǙǳƧŜ, zda situace v ƻǎƻōƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠ 

nebude ǇǌŜƪłȌƪƻǳ Ǿ ǇǊłŎi pro ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΦ ±ƘƻŘƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ƪƭŀŘŜƴƝ ƻǘłȊŜƪ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝŎƘ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎƭŀřƻǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ŀ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ŀ ŘƻǘŀȊΣ ȊŘŀ ōǳŘŜ ǳŎƘŀȊŜőƪŀΣ őƛ ǳŎƘŀȊŜő ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎƛ ǘŀǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

ǾȅǳȌƝǾŀǘΦ   

5.2 ½ŀǎǘǳǇƻǾłƴƝ ȌŜƴ ŀ ƳǳȌǻ ǾŜ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ς ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ  

Na aŠǎǘǎƪŞƳ ǵǌŀŘŠ IƻǌƻǾƛŎŜ pracovalo v ŘƻōŠ ƪƻƴłƴƝ ŀǳŘƛǘǳ celkem 63 ȌŜƴ ŀ 17 ƳǳȌǻ. PƻŘƝƭ ȌŜƴ ǘŀƪ 

őƛƴƛƭ 79҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ .ŠƘŜƳ auditu ƳŠƭ ǵǌŀŘ celkem ǑŜǎǘ ƻŘōƻǊǻ, v 

ƧŜƧƛŎƘȌ őŜƭŜ Ƨǎƻǳ ǘǌƛ ȌŜƴȅ ŀ ǘǌƛ ƳǳȌƛΦ /ŜƭƪŜƳ őǘȅǌƛ ȌŜƴȅ ȊŀǎǘǳǇǳƧƝ ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘōƻǊǻΦ tƻŘƝƭ ȌŜƴ ǾŜ ǾŜŘŜƴƝ 

ƻŘōƻǊǻ ǘǾƻǌƝ рл҈ Ǿ ȊŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ŦǳƴƪŎƛ ƧŜ ǘƻ ст҈Φ   ½ŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ǎǾȇƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƴŜǾȅǘǾłǌƝ ōŀǊƛŞǊȅ 

ǇǊƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ȌŜƴ ǾŜ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǇƻȊƛŎƝŎƘΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǘŀǘƻ ƻōƭŀǎǘ ōŜȊ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΦ  
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5.3 YŀǊƛŞǊƴƝ Ǌǻǎǘ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ς ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ  

aƻȌƴƻǎǘ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ Ǌǻǎǘǳ ƧŜ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ Řłƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ őƛƴƴƻǎǘƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΦ ½ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 

ǵǌŜŘƴƛŎƪŞ ǇƻȊƛŎŜ ƭȊŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ ƴŀ ǳǾƻƭƴŠƴƻǳ ǇƻȊƛŎƛ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ 

ƴŜōƻ ƻŘōƻǊǳΦ aƝǊŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ƪŀǊƛŞǊƴƝ Ǌǻǎǘ ŀ ǇƻǎǘǳǇ ƧŜ ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻōƳŠƴƻǳ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 

ǾŜ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǇƻȊƛŎƝŎƘΣ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƻŘŎƘƻŘǳ Řƻ ƧƛƴŞƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ƻŘŎƘƻŘǳ Řƻ ŘǻŎƘƻŘǳ ŀǘǇΦ  

L ȊŘŜ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳ ƻōǎŀȊƻǾŀǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ǾȅȌŀŘǳƧƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻŘōƻǊƴƻǳ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ {ǘłǾł ǎŜΣ ȌŜ ǎŜ Řƻ ǾȇōŠǊƻǾȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǘȅǘƻ ǇƻȊƛŎŜ ƴƛƪŘƻ 

ƴŜǇǌƛƘƭłǎƝΦ 

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ őłǎǘŜőƴŠ ǳǇǊŀǾǳƧŜ hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǌłŘ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ IƻǌƻǾƛŎŜΣ ƪǘŜǊȇ 

v ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ 312/2002 Sb. v ǇƭŀǘƴŞƳ ȊƴŠƴƝ v ƻōŜŎƴŞ ǊƻǾƛƴŠ ǳǇǊŀǾǳƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ǎŜ Ǌealizuje ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ Ŝ-learningu, nebo v ǇǊŜȊŜƴőƴƝŎƘ ƪǳǊȊŜŎƘΦ  

V ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŜǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ǵǌŀŘŠ ƴƛƪŘƻΣ ƪŘƻ ōȅ ǎƛ ȊǾȅǑƻǾŀƭ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛ ǎǘǳŘƛŜƳ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ a 

ƳŠƭ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜƳ ǳȊŀǾǌŜƴƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ŘƻƘƻŘǳ ŘƭŜ Ϡ ноп ½łƪƻƴƝƪǳ ǇǊłŎŜΦ  

±ȊŘŠƭŀƴƻǎǘƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ Ǿ roce 2017 

- PoŘƝƭ ƻǎƻō ǵǇƭƴȇƳ ǎǘǌŜŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ     50% 

- tƻŘƝƭ ƻǎƻō ǎ ǾȅǑǑƝƳ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ       6% 

- tƻŘƝƭ ƻǎƻō ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ    44% 

V letech 2015 ς нлмт ǎŜ ǇǊƻŎŜƴǘƴƝ ǇƻŘƝƭ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ ƳŠƴƛƭ ƻ м ŀȌ н҈Φ  

5.3.1 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ   

- /ƝƭŜƴŠ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻŘōƻǊƴŞho ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƶ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ s  

ƴŀōƝŘƪƻǳ kvalifikŀőƴƝŎƘ ŘƻƘƻŘ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƪŀƴŘƛŘłǘǻ ŀ ƪŀƴŘƛŘłǘŜƪ 

na ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ prŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎŜ v ǊłƳŎƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŀƎŜƴŘ ŀ ǾŜŘŜƴƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƴŜōƻ 

odborǻΦ    
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5.4 IƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƶ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ς ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƶ pǊƻōƝƘł jednou za dva roky. LƴǘŜǊƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƴŜƴƝ 

ƻǑŜǘǌŜƴƻΦ V Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇƻŘǌƝȊŜƴȇŎƘΦ  

5.4.1 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ   

- ±ȅǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎȅǎǘŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝƳƛ ŀ ƳŠǌƛǘŜƭƴȇƳƛ ƪǊƛǘŞǊƛƛ ŀ Řƻ ǎƳŠǊƴƛŎŜ 

implementovat to, co se ȊŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻǎǾŠŘőƛƭƻΦ   

 

5.5 {ǇǊŀǾŜŘƭƛǾŞ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ōŜƴŜŦƛǘǻ ς ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ 

hŘƳŠƶƻǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƶ ǎŜ ǌƝŘƝ naǌƝȊŜƴƝƳ ǾƭłŘȅ őΦ рспκнллс {ōΦΣ ƻ ǇƭŀǘƻǾȇŎƘ 

ǇƻƳŠǊŜŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ŀ ǎǇǊłǾŠ Ǿ ǇƭŀǘƴŞƳ ȊƴŠƴƝΦ h ǾȇǑƛ Ǉƭŀǘǳ ǘŜŘȅ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ 

ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǇƭŀǘƻǾŞ ǘǌƝŘȅ ŀ ǳȊƴŀƴł ŘŞƭƪŀ ǇǊŀȄŜΦ bŀ ƻǘłȊƪǳ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝ ƳǳȌǻ ŀ 

ȌŜƴ ǳ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎ ǳǾŜŘƭƻ 11 osob, tj. 22% ƻŘǇƻǾŠŘƝΣ ȌŜ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝ ƧŜ 

ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞΦ /ŜƭƪŜƳ 40 osob, tj. 78% ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǳǾŜŘƭƻΣ ȌŜ ƪ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝ ƴŜƳŀƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜƪ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ bƛƪŘƻ ƴŜǳǾŜŘƭΣ ȌŜ ƳǳȌƛ ŀ ȌŜƴȅ Ƨǎƻǳ Ǉǌƛ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ ǇǊłŎƛ ŀ ȊŀǌŀȊŜƴƝ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƛ ǊƻȊŘƝƭƴŠΦ   

hŘƳŠƴȅ ƭȊŜ ǾȅǇƭŀǘƛǘ α½ŀ ǵǎǇŠǑƴŞ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇǌŜŘŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƘƻ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ƴłǊƻőƴŞƘƻ ƴŜōƻ ȊǾƭłǑǙ 

ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǵƪƻƭǳΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 9¦ - ht½Σ ƧŜƘƻȌ ǇǌƝǇǊŀǾŀΣ ǇƻǎǘǳǇƴŞ 

ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŀ ƪƻƴŜőƴł ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ōǳŘŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ȊǾƭłǑǙΣ ƳǻȌŜ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŀ ƧŜƘƻ ǎǇƭƴŠƴƝ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ ƴŜōƻ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇƻŘƝƭƝΣ 

Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ŎƝƭƻǾƻǳ ƻŘƳŠƴǳΦ ±ȇǑƛ ƻŘƳŠƴȅ ƻȊƴłƳƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǇǌŜŘ ȊŀǇƻőŜǘƝƳ ǇƭƴŠƴƝ 

ǵƪƻƭǳΦ /ƝƭƻǾł ƻŘƳŠƴŀ ǇǌƝǎƭǳǑƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǇƭƴŠƴƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻΣ ƴŜǎƪƻƴőƝ-ƭƛ ƧŜƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ǇƻƳŠǊ ǇǌŜŘ ǎǇƭƴŠƴƝƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƘƻ ǵƪƻlu. ½ŀ ǵǎǇŠǑƴŞ ǎǇƭƴŠƴƝ ƳƛƳƻǌłŘƴŞƘƻ ƴŜōƻ ȊǾƭłǑǙ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǵƪƻƭǳ ƳǻȌŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƻŘƳŠƴǳά. 

hŘƳŠƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴłǾǊƘǳ ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘōƻǊǳ ǘŀƧŜƳƴƝƪΦ  

¢Ŝƴ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ƻ ǾȇǑƛ ƻŘƳŠƴ ǇǊƻ ǾŜŘƻǳŎƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘōƻǊǻΦ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜ 

ǇƻŘƭŜ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ŀ ǵőŀǎǘƴƛŎ ŦƻƪǳǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǇǌƝőƛƴƻǳΣ ǇǊƻő ǎŜ ƴŜƘƭłǎƝ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ȊłƧŜƳŎǻ ŀ ȊłƧŜƳƪȅƶ Řƻ 

ǾȅƘƭłǑŜƴȇŎƘ ǾȇōŠǊƻǾȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜ ǇƻŘƭŜ ŘƛǎƪǳǘǳƧƝŎƝŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƛ ǇǊƻ 

ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ŀ ǳǊőƛǘȇƳ ǌŜǑŜƴƝƳ ōȅ ōȅƭ ƴłǊǻǎǘ ƻǎƻōƴƝƘƻ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ  
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5.6 Benefity 
tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ōŜƴŜŦƛǘǻ upravujƝ ½łǎŀŘȅ ƳŠǎǘŀ IƻǌƻǾƛŎŜ ǇǊƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ 

pro rok 20182. ½Ŝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ƳƻƘƻǳ őŜǊǇŀǘ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭem ǳȊŀǾǌŜnou 

ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŀ Řƻōǳ ƴŜǳǊőƛǘƻǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ Ƨǎƻǳ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ȊƪǳǑŜōƴƝ ŘƻōȅΦ  

 

 ½Ŝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ƭȊŜ őŜǊǇŀǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ:3 

- PǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ƻŘƝǾłƴƝ   3 000,- Yő 

- tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ       80,- Yő  

- DŀǊȅ Ǉǌƛ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƧǳōƛƭŜƝŎƘ 

- tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǊŜƪǊŜŀŎƛΣ ƭłȊŜƶǎƪƻǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ ǇŞőƛΣ ƭŞőŜōƴŞ Ǉƻōȅǘȅ ŀ ȊłƧŜȊŘȅ 4 000,- Yő 

- błǾǊŀǘƴŞ ōŜȊǵǊƻőƴŞ ȊłǇǻƧőƪȅ ƴŀ ōȅǘƻǾŞ ǵőŜƭȅ 

- WŜŘƴƻǊłȊƻǾł ǎƻŎƛłƭƴƝ ǾȇǇƻƳƻŎ  

- tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǇŜƴȊƛƧƴƝ ǇǌƛǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύ 12 000,- Yő   

5ŀƭǑƝmi benefity jsou:  

- 2ǘȅǌƛ Řƴȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ Ǿƻƭƴŀ ƘǊŀȊŜƴŞƘƻ ǾŜ ǾȇǑƛ млл҈ ǊŜłƭƴŞƘƻ ǇƭŀǘǳΣ ǘǊǾł-ƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻƳŠǊ 

Ǉƻ ŎŜƭȇ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ ǊƻƪΦ 5Ǿŀ Řƴȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǾƻƭƴŀΣ ǇƻƪǳŘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻƳŠǊ ǘǊǾł ŀƭŜǎǇƻƶ ǑŜǎǘ 

ƳŠǎƝŎǻ.  

- tŠǘ ǘȇŘƴǻ ŘƻǾƻƭŜƴŞ.  

tǌŜƘƭŜŘ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝŎƘ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƴŀ ȊƳŠƴǳ  ōŜƴŜŦƛǘǻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝΥ 

tǊǳȌƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōŀ 17 33,33 % 

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ 17 33,33 % 

Home office 25 49,02 % 

±ȅǑǑƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ 14 27,45 % 

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ŀ ǇŜƴȊƛƧƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ  5     9,8 % 

hǑŀǘƴŞ 8 15,69 % 

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝΣ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀ ǊŜƭŀȄŀőƴƝ ŀƪŎŜΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ 

ǇŞőƛ ŀ ǇƻƳǻŎƪȅ  

13 25,49 % 

Sick days ς ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȊƝǘ ǎƛ Ǿƻƭƴƻ ōŜȊ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ƴŀǾǑǘƝǾƛǘ ƭŞƪŀǌŜ 5     9,8 % 

5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ōȅ ƴŜƧǾƝŎŜ ǳǾƝǘŀƭƛ ȊƳŠƴȅ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ŘƻōŠ ŀ ŦƻǊƳłŎƘ ǇǊłŎŜ όȊŀǾŜŘŜƴƝ home officeύΦ 5łƭŜ ōȅ ǳǾƝǘŀƭƛ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝΦ tƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ 

ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ōŜƴŜŦƛǘŜŎƘ ŀ ȊƳŠƴłŎƘ Ǿ ƴƛŎƘ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƳƻȌƴƻǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ v oblasti 

                                                           

2
 aŠǎǘǎƪȇ ǵǌŀŘ IƻǌƻǾƛŎŜΣ ½łǎŀŘȅ ƳŠǎǘŀ IƻǌƻǾƛŎŜ ǇǊƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ 

3
 aŠǎǘǎƪȇ ǵǌŀŘ IƻǌƻǾƛŎŜΣ ½łǎŀŘȅ ƳŠǎǘŀ IƻǌƻǾƛŎŜ ǇǊƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ, str. 2 - 5  
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ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ōŜƴŜŦƛǘǻΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾȅŎƘłȊƝ ȊŜ ǎǘŀǾǳ ǇǌŜŘ ǵőƛƴƴƻǎǘƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǾŜǊȊŜ ½łǎŀŘ ǇǊƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ 

ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǵőƛƴƴł ƻŘ мΦ пΦ нлмуΦ   

~ƪłƭŀ ōŜƴŜŦƛǘǻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ƳŠǎǘŜƳ IƻǌƻǾƛŎŜ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǑƛǊƻƪłΦ tǌƛ ȊŀǇƻőǘŜƴƝ őłǎǘŜƪ ǳ ǾǑŜch 

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ōŜƴŜŦƛǘǻ a ǎǘǊŀǾƴŞƘƻ Ȋŀ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴŞ Řƴȅ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƪƻƭŜƳ őłǎǘƪȅ 

36 000,- YőΦ ¢ŀǘƻ őłǎǘƪŀ ƴŜȊŀƘǊƴǳƧŜ ƴłƪƭŀŘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ őŜǊǇłƴƝƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ Ǿƻƭƴŀ. Benefity jsou 

ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǾǑŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴƝƳ ǵǌŀŘǳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƴŀǾȇǑŜƴƝΣ őƛ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ 

ǎƻǳǾƛǎƝ s rozpoőǘŜƳ ŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝƳ ƳŠǎǘŀ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ  Vzhledem k ŘŀƴŞƳǳ ǎǘŀǾǳ ƧŜ oblast 

ōŜƴŜŦƛǘǻ ŀ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝ ōŜȊ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΦ  
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6 S[!6h±#bN tw#/9 ! h{h.bNIh ¿L±h¢! - Vº½b!a h.[!{¢L twh 

GENDEROVOU ROVNOST   

±ȇȊƴŀƳ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŜ ǇǊƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻǾƴƻǎǘƛ ȊłǎŀŘƴƝΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǇǌƝǎǘǳǇ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊȇ 

ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎƪƭƻǳōƛǘ ǎǘŀǊƻǎǘ ƻ ǊƻŘƛƴǳ ŀ ŘŠǘƛ ǎ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƻǳ ǇǊŀŎƝΣ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǇƻŎƛǘ ƪƻƳŦƻǊǘǳ 

ŘŀƴŞƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ őƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠΦ aŠǌƝǘƪŜƳ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛ ƧŜ ƳƝǊŀΣ Řƻ ƧŀƪŞ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎƛ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘǳ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ tƻƪǳŘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ǾȅŎƘłȊƝ ǾǎǘǌƝŎ 

ȌŜƴłƳ ƛ ƳǳȌǻƳ ǇŜőǳƧƝŎƝƳ ƻ ŘŠǘƛΣ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎƪƭƻǳōƛǘ ǇǊłŎƛ ǎ ǇŞőƝ ƻ ƻǎƻōǳ ōƭƝȊƪƻǳ ŀ ƧŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ŀ 

ƻŎƘƻǘŜƴ ǘƻƳǳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘƻōǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǇǊłŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ŘŀƭǑƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ 

ǾȅǘǾłǌƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƎŜƴŜǊƻǾƻǳ ǊƻǾƴƻǎǘΦ  

V ǇǊŀȄƛ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł ǾŠǘǑƝ ǑŀƴŎƛ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ȌŜƴ ƛ ƳǳȌǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇŜőǳƧƝ ƻ ŘŠǘƛΣ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜƳ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ŀ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞ ŀ ƴłǾǊŀǘ Řƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Ǉƻ 

jejƝƳ ǎƪƻƴőŜƴƝΦ  5ŀƭǑƝƳ ŘƻǇŀŘŜƳ ƧŜ ŎŜƭƪƻǾł ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǘȇƳǳΣ ƧŜƘƻ ǾŠǘǑƝ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘ ŀ ǾȅǑǑƝ 

ƳƝǊŀ ƭƻŀƧŀƭƛǘȅ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ Ǿǻőƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ƧŜƘƻ ŎƝƭǻƳΦ   

6.1 tǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōŀ ŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƴƝ ŦƻǊƳȅ ǇǊłŎŜ ς ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ  

Celkem 35 osob, tj. 69 % uvedlƻΣ ȌŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ǳƳƻȌƶǳƧŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǵǇǊŀǾǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

doby. V ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǎŜ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǵǇǊŀǾǳ Ȋŀőłǘƪǳ ŀ ƪƻƴŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘƻōȅΦ aŞƴŠ őŀǎǘȇΣ ŀƭŜ ƳƻȌƴȇ 

ƧŜ ȊƪǊłŎŜƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǵǾŀȊŜƪΦ  

½łƪƭŀŘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōŀ ƴŀ aŠǎǘǎƪŞƳ ǵǌŀŘŠ IƻǌƻǾƛŎŜ: 

{ǘŀƴƻǾŜƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōŀ ǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ őƛƴƝ пл ƘƻŘƛƴ ǘȇŘƴŠΦ tƻŘƭŜ Ϡ урΣ ƻŘǎǘΦ м ȊłƪƻƴƝƪǳ ǇǊłŎŜ ǎŜ 

ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ǇǊǳȌƴŞ ǊƻȊǾǊȌŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōȅ Ǉǌƛ ǊƻǾƴƻƳŠǊƴŞƳ ǊƻȊǾǊȌŜƴƝ ŀ ǘȇŘŜƴƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōŀ ōȅ 

ƳŠƭŀ ōȇǘ ƴŀǇƭƴŠƴŀ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ǘȇŘƴǳΦ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀǘ ƳŠǎƝőƴƝ ŦƻƴŘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘƻōȅΣ 

ŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ƘƻŘƛƴ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ƪŀȌŘŞƳǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƳǳ ƳŠǎƝŎƛΦ tǊǳȌƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōŀ ǎŜ ŘŠƭƝ ƴŀΥ 

ŀύ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōǳ          

ǇƻƴŘŠƭƝ ŀ ǎǘǌŜŘŀ   уΥлл ŀȌ мтΥлл ƘƻŘΦΣ όǘƧΦ 9 hodin)    

ǵǘŜǊȇ ŀ őǘǾǊǘŜƪ   тΥол ŀȌ 14:30 hod., (tj. 7 hodin)     

ǇłǘŜƪ     тΥол ŀȌ моΥлл ƘƻŘΦΣ όǘƧΦ рΣр ƘƻŘƛƴȅύ  
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ōύ ǾƻƭƛǘŜƭƴƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōǳ          

ǇƻƴŘŠƭƝ ŀ ǎǘǌŜŘŀ   7:00 ŀȌ уΥлл hod. a 17:00 ŀȌ 18:00 hod. 

ǵǘŜǊȇ ŀ őǘǾǊǘŜƪ   6:30 ŀȌ 7:30 hod. a 14:30 ŀȌ 16:30 hod. 

ǇłǘŜƪ    6:30 ŀȌ 7:30 hod. a 13:00 ŀȌ 15:00 hod. 

 

tǊǻōŠƘ ƻōƻǳ ŦƻƪǳǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǳƪłȊŀƭΣ ȌŜ ƻǘłȊƪŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōȅ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪł ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘƻŎƘłȊƪȅ Ƨǎƻǳ 

ƻȌŜƘŀǾȇƳƛ ǘŞƳŀǘȅΣ ǎƘƻŘƭƛ ǎŜ ƴŀ ǘƻƳ Ƨŀƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠΣ ǘŀƪ ǾŜŘoǳŎƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ƻŘōƻǊǻ. Z rozhovorǻ ǊƻǾƴŠȌ ǾȊŜǑŜƭ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƴŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǾƻƭƛǘŜƭƴŞ őłǎǘƛ ǇǊǳȌƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōȅ ŀ 

ǳƪłȊŀƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ƳŜȊƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠƳƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ Ǿ oblasti 

ƳƻȌƴȇŎƘ ǵǇǊŀǾ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōȅ ƴŜōƻ ŘŞƭƪȅ ǵǾŀȊƪǳΦ 5ŀƭǑƝ ƻōƭŀǎǘƝ ƧŜ ƻōƭŀǎǘ ǘȊǾΦ ƴŀǌƝȊŜƴȇŎƘ ŀ 

ƴŜƴŀǌƝȊŜƴȇŎƘ ǇǌŜǎőŀǎǻΦ  

 

αhƴƻ ōȅ ǎǘŀőƛƭƻ tu ǇǊǳȌƴƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōǳ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ŀ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǇǊƻǘłƘƴƻǳǘΦ ¢ŀƪȌŜ ƪŘȅōȅ ƴŠƪŘƻ ƳƻŎƘ 

ŎƘƻŘƛǘ ƻŘ ǑŜǎǘƛΣ ŀōȅ ƳƻŎƘ ƻŘŜƧƝǘ ǾŜ ŘǾŠ ƴŜōƻ Ǿ Ǉǻƭ ŘǊǳƘȇΣ ǘŀƪ ƧŜ ул҈ Ŏƻ ǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ǊŜƧǇŀƧ ǾȅǌŜǑeƴȇΦ 

Jenom v ƴŜǵǌŜŘƴƝ ŘƴȅΣ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƪƭƛŘΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘǳ ǇǊłŎƛ ƳǳǎƝ ǳŘŠƭŀǘά.   

 

α½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳΣ Ŏƻ Ƨł ǾƴƝƳłƳΣ Ƨŀƪƻ ǾŀŘƝΣ ƪŘȅȌ ƴłǎ ŎƘƻŘƝ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀǘΣ ǇǊƻő ǎƛ ƴŜƳǻȌƻǳΣ ƪŘȅȌ ƧƛƳ ƴŀ 

ƪƻƴŎƛ ȊōȇǾł ǇŠǘ ƘƻŘƛƴΣ ǘǌƛ ƘƻŘƛƴȅ ƴŜōƻ ƘƻŘƛƴŀ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ Ƴǳ ǘƻ ǇǊƻǇŀŘƴŜΦ tǊƻő ǎƛ ƴŠƪǘŜǊȇ ƻŘōƻǊȅ 

ƳǻȌƻǳ ǾȅōǊŀǘ ŀ ǇǊƻő ƧƛƳ ǘƻ ǇǊƻǇŀŘƴŜΦά α[ƛŘƛ ǘƻ ōƭōŠ ŎƘłǇƻǳάΦ  

 

αWŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǘŀŘȅ ōȅƭƛ ǵǌŜŘƴƝŎƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ Ȋ ǘƻƘƻ ŘŠƭŀƭƛ ƘƻƭǳōƴƝƪΦ ¢ŀƪȌŜ ǘŀ ŘƻŎƘłȊƪŀ ǘƻ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 

ƴŀǊƻǾƴŀƭŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȅ ōȅŎƘ ǎŜ ǇǌƛƳƭƻǳǾŀƭŀ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǘŀ Ǿƻƭƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōŀ ōȅƭŀ ŘŜƭǑƝά. 

6.1.1 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ   

- wƻȊǑƝǌƛǘ ǇłǎƳƻ ǾƻƭƛǘŜƭƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōȅ Ǿ ǵǘŜǊȇ ŀ őǘǾǊǘŜƪ na 6:00 ς 7:30 a 13:30 ς 16:30 hod.  

- ZƭŜǇǑƛǘ informovanost ƻ ǘȊǾΦ ƴŀǌƝȊŜƴȇŎƘ ŀ ƴŜƴŀǌƝȊŜƴȇŎƘ ǇǌŜǎőŀǎŜŎƘ ƴŀǇǌΦ ǊƻȊŜǎƭłƴƝƳ 

ǇƝǎŜƳƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾǑŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇƳ ƻǎƻōłƳ. 

- SƧŜŘƴƻǘƛǘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǾȅōƝǊłƴƝ ǇǌŜǎőŀǎƻǾȇŎƘ ƘƻŘƛƴ v ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊǻΦ  

- ¦ƳƻȌƴƛǘ ǇǌŜǾŜŘŜƴƝ ǇǌŜǎőasoǾȇŎƘ ƘƻŘƛƴ Řƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ƳŠǎƝŎŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƳŠǎƝŎǻΦ 
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6.2 aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀǘŜǌǎƪŞκǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞ ς ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ 

aŠǎǘǎƪȇ ǵǌŀŘ v IƻǌƻǾƛŎƝŎƘ ƴŜƳł ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻŘƛőǻ ƴŀ ƳŀǘŜǌǎƪŞ őƛ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ 

ŘƻǾƻƭŜƴŞΦ  Celkem 98% ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǳǾŜŘƭƻΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ƴŜōƻ ƴŜǾƝΣ ȌŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ. 

V letech 2014 ς 2017 őŜǊǇŀƭŀ ƳŀǘŜǌǎƪƻǳ ŀ ǊƻŘƛőƻǾǎƪƻǳ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳ ƧŜŘƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠΦ Podle 

ŀƴƪŜǘȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǑƪƻƭŜƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ Ŝ-learningu ς ȊƳƝƴŠƴƻ уȄ  ŀ ƻǎƻōƴƝ ǵőŀǎǘ ƴŀ 

ǑƪƻƭŜƴƝŎƘ ς ȊƳƝƴŠƴo 2x. Vzhledem k ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ƧŜ ǘŀǘƻ ƻōƭŀǎǘ ōŜȊ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΦ  

6.3 Age management ve vztahu ke genderu - vȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ  

Age management ǇǌƛǎǇƝǾł ƪŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ v souvislosti s ŦƭǳƪǘǳŀŎƝ ŀ ƴłƪƭŀŘȅ 

ǎǇƻƧŜƴȇƳƛ ƴŀ ȊŀǑƪƻƭƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ ȊŜ ȊǇǻǎƻōǻΣ Ƨŀƪ Ǿ praxi prosazovat 

genderovou rovnost. VȅǘǾłǌƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƻǎƻō ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ȌŜƴΣ ƪǘŜǊŞ ǇŜőǳƧƝ ƻ ŘŠǘƛ 

ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ŀ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳΣ ŀƭŜ ƛ ȌŜƴ Ǿ ǇǌŜŘŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ ǾŠƪǳΣ ƪǘŜǊŞ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻǎƻō 

zƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ŀ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ4.  tƻƪǳŘ Ƴł ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ƴŀǎǘŀǾŜƴŀ ǘŀǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ 

ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ƧŜΣ ǇǌƛǎǇƝǾł ǘƻ ƪ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳΦ WŜ ȊŘŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎƝƭǳ ŀ ŘȅƴŀƳƛƪǳ ƳƭłŘƝ ƛ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴƻǳ ǎǘŀǊǑƝƳƛ 

ƪƻƭŜƎȅ ŀ ƪƻƭŜƎȅƴŠƳƛΦ 

Wŀƪ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴł ǾŠƪƻǾł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ ŎŜƭƪŜƳ ом҈ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ je 

v kategorii 41 ς 50 let, 33% je v kategorii 51 ς 60 let. tǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭe ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł ƧŜŘƴŀƪ 

ǇƻǎǘǳǇƴƻǳ ƻōƳŠƴǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǘȇƳǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǘƻΣ ȌŜ ōǳŘŜ ǾȊǊǻǎǘŀǘ ǇƻǘǌŜōŀ ǇŞőŜ ƻ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ŀ 

ǇǎȅŎƘƛŎƪƻǳ ƪƻƴŘƛŎƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻǎƻō ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾΦ ±ȅǘǾłǌŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł 

ǘŀƪƻǾƻǳǘƻ ǇŞőƛ ǳƳƻȌƶǳƧƝΣ ƴŜōƻ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłǎŀŘŀƳƛ ŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΦ  

Vedle toho ƭȊŜ ǇƻőƝǘŀǘ ǎ ǾȊǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŀŘŀǇǘŀŎŜ ƴŀ ƴƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀ ǎȅǎǘŞƳȅ 

v ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ ȊƳŠƴŀƳƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ ŀ elektronizacƝ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ŀƎŜƴŘΦ Tento trend bude od 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǑƪƻƭŜƴƝ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ Řƻōrou adaptaci na 

ƴƻǾŞ ƳŜǘƻŘȅ ǇǊłŎŜΦ  

                                                           

4
  ̈ ǌŀŘ ǾƭłŘȅ 2wΣ ±ƭłŘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻ ǊƻǾƴƻǎǘ ȌŜƴ ŀ ƳǳȌǻ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴŀ ƭŞǘŀ нлмп ς 2020, str. 15, 

ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƻƴƭƛƴŜΥ https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-

muzu/Projekt_Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf 

https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt_Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt_Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf
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±ŠƪƻǾł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƧŜ ƻǘŜǾǌŜƴ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ȌŜƴ ŀ ƳǳȌǻ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǾŠƪƻǾȇŎƘ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǾȅǘǾłǌƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎƪǳǇƛƴȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ   

 

6.3.1 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

- Do budoucna zprŀŎƻǾŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀƭŀ 

ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ǇƻǘǌŜōǳ ƻōƳŠƴȅ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 

ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝch ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƶΦ  /ƝƭŜƳ ƧŜ, aby mohli do budoucna 

ȊŀǎǘłǾŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴƻǳ ŀƎŜƴŘǳΣ ƳƝǎǘƻ ǎǾȇŎƘ ƪƻƭŜƎȅƶ ŀ ƪƻƭŜƎǻΣ ƪǘŜǌƝ ǳƪƻƴőƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ 
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6.4 tŞőŜ ƻ ŘŠǘƛ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ŀ ƳƭŀŘǑƝƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳ ς ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ  

{ƭŀřƻǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝƘƻΣ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊł ǇŀǘǌƝΥ 

- LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǵǇǊŀǾƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōȅ  

- MƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǾŀǘ tzv. sick days  

- MƻȌƴƻǎǘ ǇǊłŎŜ ƴŀ ȊƪǊłŎŜƴȇ ǵǾŀȊŜƪ   

aŠǎǘǎƪł ƳŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ IƻǌƻǾƛŎŜ ǎƝŘƭƝ Ǿ WƛǊłǎƪƻǾŠ ǳƭƛŎƛ ŀ Ǉƻōƻőƪǳ Ƴł Ǿ ulici VŠǘǊƴŞ. OteǾƝǊŀŎƝ Řƻōŀ 

Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ƻŘ сΥлл Řƻ мсΥолΦ bǳǘƴƻǎǘ ǾȅȊǾŜŘƴƻǳǘ ŘƝǘŠ ȊŜ Ǒƪƻƭȅ ƭȊŜ ǇƻŘƭŜ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŦƻƪǳǎƴƝŎƘ 

ǎƪǳǇƛƴ ǌŜǑƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŘƻƳƭǳǾƻǳ ǎ ǾŜŘƻǳŎƝƳ ƴŜōƻ ǎ ǘŀƧŜƳƴƝƪŜƳΦ   

6.4.1 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

- Upravit oteǾƝǊŀŎƝ Řƻōǳ Ǿ ƳŠǎǘŜƳ ȊǌƝȊŜƴŞ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳŠƭa v ǇƻƴŘŠƭƝ ŀ ǎǘǌŜŘǳ 

ƻǘŜǾǌŜƴƻ ŀƭŜǎǇƻƶ Řƻ мтΥ00 hodin.   

6.5 tƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǇŜőǳƧƝŎƝ ƻǎƻōȅ ς ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ 

V ǇǌƝǇŀŘŠ ǇŞőŜ ƻ ŘƻǎǇŠƭŞƘƻ ƴŜƳƻŎƴŞƘƻ őƭŜƴŀ ǊƻŘƛƴȅ ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ŀ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ 

ŘƭŜ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŦƻƪǳǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŘƻǎǘŀǘŜőƴłΦ   

6.6 aƻȌƴƻǎǘƛ ŘƻǇǊŀǾȅ Řƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ς ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ oblasti 

tǊƻ ŘƻǇǊŀǾǳ Řƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƭȊŜ ƪǊƻƳŠ ƻǎƻōƴƝƘƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ǾȅǳȌƝǘ ǇǌƝƳŠǎǘǎƪƻǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǾƻǳ 

dopravu, ǾƭŀƪƻǾŞ ǎǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ǘǊŀǎŜ Praha - Zdice - tƭȊŜƶ ς Cheb nebo z jihu Zdice ς tǊƻǘƛǾƝƴΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 

bezplatnou linku MHD v IƻǌƻǾƛŎƝŎƘ5. ½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝ Řƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ 

ƻǎƻōƴƝƳƛ ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅ ǎŜ ŘƻǇǊŀǾǳƧƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠΣ ƴŜōƻ ǎŜ ŘƻƘƻŘƴƻǳ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǌŜǇǊŀǾŠΦ 

½ŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ƴŀ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ ȌłŘƴȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŜōƻ ōŜƴŜŦƛǘ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧŜΦ  
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7 KULTURA ORGANIZACE - ±º½b!a h.[!{¢L twh DENDEROVOU 

ROVNOST   

Kulturŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ƴł ǇǊƻ ƎŜƴŘŜǊƻǾƻǳ ǊƻǾƴƻǎǘ ȊłǎŀŘƴƝ ǾȇȊƴŀƳΦ bŀǎǘŀǾŜƴƝƳ ǇƻǎǘǳǇǻΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ŀ 

ȊłǎŀŘ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ Ȋ hodnot ŀ ŎƝƭǻΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ Řŀƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƘƭłǎƝΣ ǾȅǘǾłǌƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ nejen pro 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪŘƻ Ƨǎƻǳ ȊłƪŀȊƴƝƪȅΣ őƛ ƪƭƛenty.  

tƻƪǳŘ ǘȅǘƻ ƘƻŘƴƻǘȅ ŀ ŎƝƭŜ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻǾƴƻǎǘƛΣ ƧŜ ǘƻ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŀƪǘŞǊȅ 

v ǊłƳŎƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǎƛƎƴłƭΣ ȌŜ ƧŜ ȊŘŜ ŘƻŘǊȌƻǾłƴŀ ȊłǎŀŘŀ ǊƻǾƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝ ŀ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ 

ǇƻǎǘǳǇǳΣ ȌŜ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴƻ ǎƭŀřƻǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ŀ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜƴƝ ǘƻƭŜǊƻǾłƴŀ 

ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜΣ Ǒƛƪŀƴŀ ƴŜōƻ ǎŜȄǳłƭƴƝ ƻōǘŠȌƻǾłƴƝΦ  ¢ŠƳǘƻ ƻōƭŀǎǘŜƳ ǎŜ ǾŠƴǳƧƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻŘǎǘŀǾŎŜΦ 

7.1 ±ȇǎƪȅǘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ ς ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ 

Z ŎŜƭƪŜƳ рм ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǳǾŜŘƭȅ о ȌŜƴȅΣ ȌŜ se v ǇǊǻōŠƘǳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǎŜǘƪŀƭy s projevy diskriminace. 

bŀ ƻǘłȊƪǳ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ őŀǎƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ƻŘ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ŀƴƪŜǘȅ ǳǾŜŘƭȅ ƻōŘƻōƝ о ς р ƭŜǘ ŀ ƳŞƴŠ ƴŜȌ м ǊƻƪΦ  

±ȅƧłŘǌŜƴƻ Ǿ ǇǊƻŎŜƴǘŜŎƘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƴŜŎŜƭł п҈ ŎŜƭƪƻǾŠ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ  

7.2 ±ȇǎƪȅǘ ƳƻōōƛƴƎǳ ŀ Ǒƛƪŀƴȅ ς ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ 

±ȇǎƪȅǘ ƳƻōƛƴƎǳ ǳǾŜŘƭȅ ŎŜƭƪŜƳ п ȌŜƴȅ s ǘƝƳΣ ȌŜ Ǿ jednom ōȅƭȅ ȊƳƝƴŠƴȅ pomluvy, dŀƭǑƝ ǇƻŘƻōȅ ƴŜōȅƭȅ 

ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾłƴȅΦ ±ȅƧłŘǌŜƴƻ Ǿ ǇǊƻŎŜƴǘŜŎƘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƴŜŎŜƭȇŎƘ р҈ ŎŜƭƪƻǾŠ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ   

7.3 ±ȇǎƪȅǘ ōƻǎǎƛƴƎǳ ς ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ 

5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ƴŜȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƻ Ǿȇǎƪȅǘ ōƻǎǎƛƴƎǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƴŀŘǌƝȊŜƴȇŎƘ ŀ Ǿȇǎƪȅǘ ǘƻƘƻǘƻ ƧŜǾǳ ƴŜōȅƭ 

ȊƳƝƴŠƴ ŀƴƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ŦƻƪǳǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ  

7.4 {ŜȄǳłƭƴƝ ƻōǘŠȌƻǾłƴƝ  

5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ƴŜȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƻ Ǿȇǎƪȅǘ ǎŜȄǳłƭƴƝƘƻ ƻōǘŠȌƻǾłƴƝΦ ±ȇǎƪȅǘ ǘƻƘƻǘƻ ƧŜǾǳ ƴŜōȅƭ ȊƳƝƴŠƴ 

ani v ǊłƳŎƛ ŦƻƪǳǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ ±ȇƧƛƳƪƻǳ ƧŜ ȊƳƝƴƪŀ o nevhodƴŞƳ ǇƻǎǘƻƧƛ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǘŀƧŜƳƴƝƪŀ ƪ ȌŜƴłƳΦ  

±ȇǎƪȅǘ ƴŜȌłŘƻǳŎƝŎƘ ƧŜǾǻ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜΣ ǑƛƪŀƴȅΣ mobingu, bossinguΣ őƛ ǎŜȄǳłƭƴƝƘƻ ƻōǘŠȌƻǾłƴƝ 

nebyl ǇǊƻƪłȊłƴ ōǳř ǾǻōŜŎΣ ƴŜōƻ Ǿ ƳŀƭŞ ƳƝǌŜΦ  WŜ ǾǑŀƪ ƛ ƴŀŘłƭŜ ȌłŘƻǳŎƝ ǾŠƴƻǾŀǘ ǘŠƳǘƻ oblastem 

citlivou pozornost a v ǊłƳŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǘȇƳǻ ǘŀƪƻǾŞƳǳ ƧŜŘƴłƴƝ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ.  
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7.4.1 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜΣ Ǒƛƪŀƴȅ ŀ ǎŜȄǳłƭƴƝƘƻ ƻōǘŠȌƻǾłƴƝ 

- ±ȊŘŠƭłǾŀǘ ǾŜŘƻǳŎƝ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠ v ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǑƛƪŀƴȅΣ 

ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ ŀ ƧƛƴŞƘƻ ƴŜȌłŘƻǳŎƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ hlediska toho, jak 

ǘŀƪƻǾŞ ƧŜŘƴłƴƝ ǊƻȊǇƻȊƴŀǘΣ Ƨŀƪ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ŀ Ƨŀƪ ǎƛǘǳŀŎƛ ǌŜǑƛǘΦ 

 

- ½ŀǇǊŀŎƻǾŀǘ Řƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǊƻ ǇǊƻǑƪƻƭŜƴƝ ǇǌƛƧƝƳŀƴȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƶ ǇŀǎłȌŜ 

ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƴŜǇǌƝǇǳǎǘƴƻǎǘƛ ƳƻōōƛƴƎǳΣ Ǒƛƪŀƴȅ ŀ ǎŜȄǳłƭƴƝƘƻ ƻōǘŠȌƻǾłƴƝΦ 

7.5 VŜǌŜƧƴȇ ȊłǾŀȊŜƪ ς ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ 

aŠǎǘƻ IƻǌƻǾƛŎŜ ŀ aŠǎǘǎƪȇ ǵǌŀŘ IƻǌƻǾƛŎŜ ƴŜƳł Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ ŀ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴ ǾŜǌŜƧƴȇ 

ȊłǾŀȊŜƪ Ǿǻőƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƪłƳ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ ƳŠǎǘŀΣ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƳǳ ǎŜƪǘƻǊǳ a ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴƝƳ ŀ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳΦ ½ŀ ǾŜǌŜƧƴȇ ȊłǾŀȊŜƪ ƭȊŜ őłǎǘŜőƴŠ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛΥ αaŠǎǘƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾŞ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ǇŜőǳƧŜ ƻ ǊƻȊǾƻƧ ǎǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ŀ o ǇƻǘǌŜōȅ ǎǾȇŎƘ ƻōőŀƴǻΣ ǇǌƛǘƻƳ ŎƘǊłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇ 

ȊłƧŜƳΦά6 

7.6 Hodnoty ς ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ 

Vzhledem k ŀōǎŜƴŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳŠǎǘŀ ŀ ǵǌŀŘǳ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ lze 

ƻ ƘƻŘƴƻǘłŎƘ ƘƻǾƻǌƛǘ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƻōŜŎƴŞƳ ǎƳȅǎƭǳ ǾŜ ǾŀȊōŠ ƴŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝΣ ƴŜǎǘǊŀƴƴŞ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǊƴŞ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƳŠǎǘŀ ŀ ǵǌŀŘǳΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǘƻ ǾȅǇƭȇǾł ƴŀǇǌΦ ȊŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ tǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǌłŘǳ ƳŠǎǘŀ IƻǌƻǾƛŎŜ.   

7.7 hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ struktura ς vyhodnoceƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ 

WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ƪǳƭǘǳǊǳΣ ƪŘȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠ ǇƻŘƭŞƘŀƧƝ ǾŜŘƻǳŎƝƳ ƻŘōƻǊǻΣ ƪǘŜǌƝ 

ǇƻŘƭŞƘŀƧƝ ǘŀƧŜƳƴƝƪƻǾƛ. Ten ǇƻŘƭŞƘł ǾƻƭŜƴŞƳǳΣ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞƳǳ ǾŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘŀΦ wƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǘƻƘƻǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ǇǌŜǾŀȌǳƧŜ ŘƛǊŜƪǘƛǾƴƝ zpǻǎƻō ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ   
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7.8 LƴǘŜǊƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ  

LƴǘŜǊƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƧŜ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ e-ƳŀƛƭƻǾŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇƻǊŀŘΦ  

bŠƪǘŜǊŞ ƻŘōƻǊȅ ƳŀƧƝ ǇƻǊŀŘȅ мȄ ǘȇŘƴŠΣ ƧƛƴŞ ƻŘōƻǊȅ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǇƻǊŀŘȅ ƴŜƳŀƧƝΦ Informace jsou 

ǇǌŜŘłǾłƴȅ ǵǎǘƴŠΦ  .ŠƘŜƳ ƻōƻu ŦƻƪǳǎƴƝŎƘ skupin ȊŀȊƴŠƭŀ ǇƻǘǌŜōŀ Ǉƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ 

ǇƻŘǌƝȊŜƴȇƳƛ ŀ ǘŀƧŜƳƴƝƪŜƳΦ bŀ ƻǘłȊƪǳΣ Ǿ őŜƳ ƴŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎǇƻőƝǾł, ȊŀȊƴŠƭƻΥ 

αWł ƴŜǾƝƳ ǘŀƪ ǘŀŘȅ ƴŀǊłȌƝƳŜ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǾŠŎƛΣ Ǿ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎƛ ƴŜƧǎƳŜ Ƨƛǎǘȇ, ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ƳłƳŜ ǇƻǾƻƭŜƴȇΣ ƴŜōƻ 

ƴŜƳłƳŜ ǇƻǾƻƭŜƴȇ.  

αTŀŘȅ ǳȌ ǎŜ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ƻōƧŜǾƛƭƻΣ ǎǇƻǳǎǘǳ ǾŠŎƝ ƴŜǾƝƳŜ ŀ ƧŜ ŘƻōǊȇ ƻ ǘƻƳ ƳƭǳǾƛǘά. 

αYƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǇǊƻōƝƘł ƘƭŀǾƴŠ ǇǌŜǎ ƳŀƛƭȅΣ ǾƝŎ komunikace z ƻőƝ Řƻ ƻőƝ ƴŜōƻ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅάΦ  

Wŀƪƻ ǳǊőƛǘŞ ǌŜǑŜƴƝ ǎŜ ƧŜǾƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƻŘōƻǊǻΣ ƪŘȅ ǇƻȊǾŀƭƛ ǘŀƧŜƳƴƝƪŀ ƴŀ ǎǾƻǳ Ǉƻradu a 

ǾȅƧŀǎƴƛƭƛ ǎƛ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǾŠŎƛΦ  

bŀ ƻǘłȊƪǳΣ Ŏƻ ōȅ ƳŠƭ Ǉŀƴ ǘŀƧŜƳƴƝƪ ȊƳŠƴƛǘ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴƝƳΣ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ 

ȊŀȊƴŠƭȅ ǘȅǘƻ ƻŘǇƻǾŠŘƛΥ 

αaƻȌƴł ǘǳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘάΦ 

αWŀƪƻ ƴŠƧŀƪŜƧ ǇǌƝƳŠƧǑƝ ƪŀƴłƭΣ ƪǘŜǊŜƧ ōȅ ŦǳƴƎƻǾŀƭ ŀōȅǎƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƳŠƭƛ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƻŘ  ƴŠƧ ǾȅŎƘłȊŜƧΣ ŀōȅ 

ƴŜōȅƭȅ ǊŜǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴȇάΦ 

Jeden z ƻŘōƻǊǻ ǇƻȊǾŀƭ ǘŀƧŜƳƴƝƪŀ ƴŀ ǎǾƻǳ ǇƻǊŀŘǳ α!ǎǇƻƶ ƧǎƳŜ ǎƛ ǌŜƪƭƛ Ŏƻ ŀ ƧŀƪΣ ǘƻΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǘƻ ƳƻƘƭƛ ǌƝŎǘ 

ǇǌƝƳƻΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜōȅƭƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴȇΣ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǘƻ ǳǾƝǘŀƭƛά.  

7.8.1 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƛƴǘŜǊƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ  

- ½ŀǾŞǎǘ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ ǘŀƧŜƳƴƝƪŀ ǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƻŘōƻǊȅ ƴŀ ŦƻǊƳłƭƴƝ ƛ őłǎǘŜőƴŠ 

ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ōłȊƛ ǎ ŎƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜŘƴŀǘ ǇƻǘǌŜōƴŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛΣ ŘƻǾŠŘŠǘ ǎ ƻ ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘ ŀ 

ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻ ȊłƳŠǊŜŎƘ ŀ ȊƳŠƴłŎƘΦ Wŀƪƻ ƳƻȌƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ǎŜ ƧŜǾƝ αǎƴƝŘŀƴŠ ǎ ǘŀƧŜƳƴƝƪŜƳάΦ  

 

- ½ƭŜǇǑƛǘ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ǊƻȊŜǎƝƭłƴƝƳ ǇƝǎŜƳƴȇŎƘ ȊłǇƛǎǻ z porad ǾŜŘƻǳŎƝŎƘΦ   
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7.9 9ȄǘŜǊƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ς ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ  

9ȄǘŜǊƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǇǊƻōƝƘł ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ őƭŜƴŠƴȅ Řƻ 

ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎŜƪŎƝ, ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƳŠǎǘŠ ŀ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ŘŠƴƝ, radnƛŎƛΣ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴǳ 

IƻǌƻǾƛŎƪŀ.  http://www.mesto-horovice.eu/. {ǘǊłƴƪȅ ŘłƭŜ ƻōǎŀƘǳƧƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 

ȊǾŜǌŜƧƶƻǾŀƴŞ ƴŀ ǵǌŜŘƴƝ ŘŜǎŎŜΦ  WŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴŞ ȊŀȌłŘŀǘ ƻ ȊŀǎƝƭłƴƝ ƴƻǾƛƴŜƪ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ Ŝ-mailu, 

ƴŜōƻ ǾȅȌƝǘ ǎƭǳȌōǳ αƳƻōƛƭƴƝ ǊƻȊƘƭŀǎά ǇǊƻ ȊŀǎƝƭłƴƝ {a{ ȊǇǊłǾΦ   

tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ƴłȊǾȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ, je nejprve uvedena ǾȅƪƻƴłǾŀƴł 

ŀƎŜƴŘŀ όǇǌŜǎǘǳǇƪȅΣ ƻōőŀƴǎƪŞ ǇǊǻƪŀȊȅΣ ƳȅǎƭƛǾƻǎǘΣ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ krajiny, evidence majetkǳ ƳŠǎǘŀ 

atd.). NłǎƭŜŘƴŠ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴ ǘƛǘǳƭ ŀ ƧƳŞƴƻ ŘŀƴŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠΣ őƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ. ¢ƝƳ ƧŜ Ǿ ƴŀǇǊƻǎǘŞ 

ǾŠǘǑƛƴŠ ǾȅǌŜǑŜƴ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ƴłȊǾŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎ Ǿ ȌŜƴǎƪŞƳΣ őƛ ƳǳȌǎƪŞƳ ǊƻŘŠΦ Vzhledem ke 

ȊƧƛǑǘŠƴȇƳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘŜƳ ƧŜ ǘŀǘƻ ƻōƭŀǎǘ ōŜȊ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΦ 

7.10 {ƛƭƴŞ ǎǘǊłnky ς ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ 

.ŠƘŜƳ ŀǳŘƛǘǳ ǎŜ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ǎƛƭƴƻǳ ǎǘǊłƴƪǳΦ tǊǻōŠƘ ŀǳŘƛǘǳ ƴŀȊƴŀőƛƭΣ ȌŜ 

ǵǌŀŘ ǎŜ ǎǘłƭŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǾŜ ŦłȊƛ ŀŘŀǇǘŀŎŜ ƴŀ ȊƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǎǘŀƭȅ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘΦ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ 

ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠ ǎǘłƭŜ ƴŜƧǎƻu s ǘŠƳƛǘƻ ȊƳŠƴŀƳƛ ȊǘƻǘƻȌƴŠƴƛΣ ŎƻȌ ǇƻȊƴŀƳŜƴłǾł ŎŜƭƪƻǾƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ 

v ǊłƳŎƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠƳƛΦ  

7.11 Zdroje ς ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ 

IƭŀǾƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ƧŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǘȇƳΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ Ǿȇƪƻƴ ƳƝǎǘƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ŀ Ǿ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ 

ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ Ǿȇƪƻƴ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ. S ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǘǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƧŜ Ǿ ȊłƧƳǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾȇŎƘ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ŘłƭŜ ȊƭŜǇǑƻǾŀǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻǎƻō.  

http://www.mesto-horovice.eu/
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8  Pwh{¢y95N ς ±¸Ih5bh/9bN h.[!{¢L 

.ǳŘƻǾȅ ǵǌŀŘǳ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǘƛ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ȊłǎǘŀǾōȅ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ ƳŠǎǘŀΣ ŎƻȌ ǳǊőǳƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ Ǉrostor a 

ȊƴŀƳŜƴł ƻƳŜȊŜƴƝ ǇǊƻ ƳƻȌƴŞ ŘƛǎǇƻȊƛőƴƝ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞ ȊƳŠƴȅΦ   

V ǊłƳŎƛ ŦƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ȊŀȊƴŠƭȅ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ƪ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƳǳ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠ ŀ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƪǳŎƘȅƶƪȅΦ α¦ƳȇǾłƳŜ ƴłŘƻōƝ ƴŀ WCάΦ     

8.1.1 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ v ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

- ½ƭŜǇǑƛǘ ŀ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀǘ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠ (ƪǳŎƘȅƶƪȅ) v obou 

ōǳŘƻǾłŎƘ ǵǌŀŘǳΦ   

8.2 {ǇƻƭŜőŜƴǎƪł ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ό/{wύ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ ς ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ 

aŠǎǘƻ IƻǌƻǾƛŎŜΣ ŀƴƛ ƳŠǎǘǎƪȇ ǵǌŀŘ IƻǌƻǾƛŎŜ ƴŜŘƻƭƻȌƛƭ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴosti 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΦ ¢ȅǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŜōȅƭȅ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȅ ŀƴƛ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΦ  

5ƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƭȊŜ ȊŀǌŀŘƛǘ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ƭƛƴƪȅ aI5 ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀ 

IƻǌƻǾƛŎŜΦ /ƻȌ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊłǘŠȌŜ ŀ ǵǎǇƻǊłƳ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ŎŜǎǘǳƧƝŎƝŎƘΦ   

5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƶ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 

Aktivity v oblasti dƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƶ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ nebyly ŘƻƭƻȌŜƴy.  
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9 Z#±=w92b; {Iwb¦¢N ! 5hthw¦29bN  

aŠǎǘƻ IƻǌƻǾƛŎŜ  - aŠǎǘǎƪȇ ǵǌŀŘ IƻǌƻǾƛŎŜ ƧŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭΣ ƪǘŜǊȇ v ǊłƳŎƛ ǎǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǳǎƛƭǳje o 

ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ȌŜƴ ŀ ƳǳȌǻ ŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŘƝƭőƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƪ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǳ 

ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻǾƴƻǎǘƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝΦ  ½łǊƻǾŜƶ ǾǑŀƪ ǵǌŀŘ ƴŜƳł ƻōƭŀǎǘ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ 

ǎȅǎǘŞƳƻǾŠ ǌŜǑŜƴƻǳ ŀ ƻǑŜǘǌŜƴƻǳ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭŜŎƘ ŀ ǎƳŠǊƴƛŎƝŎƘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛłƭŜŎƘ.  

Vzhledem k situaci ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǾŠƪƻǾŞ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ȊǾłȌŜƴƝ Ƨŀƪ ƻōƭŀǎǘ 

ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇƻƧƳƻǳǘ ǎȅǎǘŞƳƻǾŠΣ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƧƝ ŀ ȊǾȇǑƛǘ ǘŀƪ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ aŠǎǘǎƪŞƘƻ 

ǵǌŀŘǳ IƻǌƻǾƛce ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ     

bƝȌŜ ǳǾłŘƝƳŜ ǎhǊƴǳǘƝ ƴŜƧǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝŎƘ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǊƻǾƴȇŎƘ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ  

- Vypracovat strategii rozvoje ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ IƻǌƻǾƛŎe ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝΥ 

a) ±ȇƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾŠƪƻǾŞ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻǎƻō 

ŀ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ. 

b) 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ pƭłƴ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƻōƳŠƴy v ƻōƭŀǎǘƛ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 

z ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǌŀŘΣ ǾőŜǘƴŠ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ǇǌŜŘ ƴłǾǊŀǘŜƳ 

z ƳŀǘŜǌǎƪŞκǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞΦ 

c) ½ŀǾłŘŠƴƝ ŦƭŜȄƛōƛƭƴƝŎƘ ŦƻǊŜƳ ǇǊłŎŜΣ ƴŀǇǌΦ ǘȊǾΦ ǎŘƝƭŜƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀ. 

d) tǌƛƘƭłǑŜƴƝ ǎŜ ƪ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝΣ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳΣ 

ǇǊƻǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀǘǇΦ   

- ±ȅǇǊŀŎƻǾŀǘ ŜǘƛŎƪȇ ƪƻŘŜȄ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ ȊłǎŀŘȅ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ diskriminace. 

- ±ȊŘŠƭłǾŀǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǾőŜǘƴŠ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ Ǿ oblaǎǘƛ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ 

prevence diskriminace a ǎƭŀřƻǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ŀ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ. 

- ±ȅǇǊŀŎƻǾŀǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƶ ǾőŜǘƴŠ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ.  

- V souladu se ȊłǎŀŘŀƳƛ ŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ǇƻŘǇƻǌŜ ƳƻȌƴƻǎǘƝ Ǿ ǇŞőƛ ƻ ȊŘǊŀǾƝ ŀ 

ŘƻōǊƻǳ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ŀ ǇǎȅŎƘƛŎƪƻǳ ƪƻƴŘƛŎƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƶ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ς ƴŀǇǌΦ ƪǾŀƭƛǘƴƝ 

ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪȇ ƴłōȅǘŜƪ ŀ ȌƛŘƭŜΣ őƛǎǘƛőƪȅ ǾȊŘǳŎƘǳ apod. ƴŀ ǾȅǎƻŎŜ ŜȄǇƻƴƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ.  

- ½ƭŜǇǑƛǘ ƛƴǘŜǊƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǵǌŀŘǳ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ őłǎǘŜőƴŠ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ. 

- ½ƭŜǇǑƛǘ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǵǇǊŀǾ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōȅ a ǇǊłŎŜ ǇǌŜǎőŀǎ. 

- ½ǾłȌƛǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǾŠǌŜƴƝ ŀƎŜƴŘȅ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ Řƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻǎƻōȅ.  
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10 PyN[hIY 
10.1 tǌƝƭƻƘŀ őΦ м ς ǇǊƻő ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƎŜƴŘŜǊƻǾȇ ŀǳŘƛǘ 

/ƻ ƧŜ ƎŜƴŘŜǊƻǾȇ ŀǳŘƛǘΚ  

DŜƴŘŜǊƻǾȇ ŀǳŘƛǘ ƧŜ ǘȅǇŜƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳΣ ŘƝƪȅ ƧŜƘƻȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊƝǎƪł ǇǊǾƻǘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ 

ǎǘŀǾǳ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻǾƴƻǎǘƛ ŀ ǘŀƪŞ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ Ƨŀƪ Ǿ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻǾƴƻǎǘƛ ŘłƭŜ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘΦ  

tǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞƘƻ ŀǳŘƛǘǳ Ƨǎƻǳ ŀƴŀƭȅȊƻǾłƴȅ ǾƴƛǘǌƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

Ȋ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾȅΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǎŜ ǎƭŜŘǳƧŜΣ ƧŀƪȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅ ǎŜ ƧŜŘƴł ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠƳƛ ŀ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƘƭŀǾƝ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇƳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ǊƻƭƝƳΣ ŀ Ƨŀƪȇ Ƴł ǇǌƝǇŀŘƴł 

ƻŘƭƛǑƴł ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŀ ǾƭƛǾ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊƛŎƛΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ǊǻǎǘǳΣ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝΦ Wǎƻǳ ǘŜŘȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ 

ƪǊƛǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ ōŀǊƛŞǊȅΦ WŜ ǎƭŜŘƻǾłƴ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴ ǇƻƪǊƻƪ ŀ Ƨǎƻǳ ŘłǾłƴŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǿ ƻǘłȊŎŜ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻǾƴƻǎǘƛΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǑƛǊƻƪŞ ǑƪłƭŜ ƻōƭŀǎǘƝ όƴŀǇǌΦ ǎƭŀřƻǾłƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ŀ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ƴŜŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀőƴƝ ƴłōƻǊ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻκƪȅƶΣ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ǎŜȄǳłƭƴƝƳǳ 

ƻōǘŠȌƻǾłƴƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ ŀǇƻŘΦύΦ  

tƻȊƻǊƴƻǎǘ ŀǳŘƛǘƻǊǻκǊŜƪ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƴŜƴƝ ǾǑŀƪ ƻǇƻƳƝƧŜƴƻ 

ŀƴƛ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ƧŜƧƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ ƻƪƻƭƝΦ  

tǊƻ ƪƻƘƻ ƧŜ ƎŜƴŘŜǊƻǾȇ ŀǳŘƛǘ ǳǊőŜƴΚ  

DŜƴŘŜǊƻǾȇ ŀǳŘƛǘ ƧŜ ǳǊőŜƴ ǾǑŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻƳκƪłƳΣ ƪǘŜǌƝΥ  

- ŎƘǘŠƧƝ ǎǾȇƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳκƪȅƴƝƳ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȊłȊŜƳƝ ŀ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΤ  

- ŎƘǘŠƧƝ ƳƝǘ ƧƛǎǘƻǘǳΣ ȌŜ Ǉǌƛ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛκƪȅƴŠƳƛ ŘƻŘǊȌǳƧƝ Ǉƭŀǘƴƻǳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾǳΣ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ !ƴǘƛŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀőƴƝ Ȋłƪƻƴ όőΦ мфуκнллф {ōΦύ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ; 

- ŎƘǘŠƧƝ ȊǾȇǑƛǘ ƳƻǘƛǾŀŎƛΣ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳ ǇǊłŎŜ ǎǾȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻκƪȅƶΤ  

- ŎƘǘŠƧƝ ōȇǘ Ǿ ƭŜǇǑƝ ǇƻȊƛŎƛ Ǉǌƛ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻκƪȅƶ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎƴƝȌƛǘ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ 

ƴłōƻǊ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻκnic;  

- ŎƘǘŠƧƝ ȊǾȇǑƛǘ Ȋƛǎƪȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΤ  

- ŎƘǘŠƧƝ ȊƭŜǇǑƛǘ ŘƻōǊŞ ƧƳŞƴƻ ǎǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ  
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tƻǎǘŀǾŜƴƝ ȌŜƴ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 

aƝǊŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ȌŜƴ ŘƻǎŀƘǳƧŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇƻǳȊŜ смΣу ҈ όȊŀǘƝƳŎƻ ƳƝǊŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƳǳȌǻ 

78,1%). V roce 2040 ōȅ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ƳƻƘƭƻ Ǉǌƛ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞƘƻ ǘǊŜƴŘǳ 

ŎƘȅōŠǘ ŀȌ ррл ǘƛǎƝŎ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘΦ ½ǾȇǑŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ȌŜƴ ōȅ ƳƻƘƭƻ ǘǳǘƻ ƘǊƻȊōǳ ǇƻƳƻŎƛ ȊǾƭłŘƴƻǳǘΦ 

½ǾȇǑŜƴƝ ƴƝȊƪŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ȌŜƴ ǾŜ ǾŠƪǳ нлςпл ƭŜǘ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƻ мл ǇΦōΦ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ 

deficitu t!¸D ǇŜƴȊƛƧƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мл ƳƭŘΦ YőκǊƻƪΣ ŎƻȌ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǘǌŜǘƛƴǳ 

ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝƘƻ ŘŜŦƛŎƛǘǳ ōŠƘŜƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ нлς30 let. 

¿Ŝƴȅ ƳŀƧƝ ǾŠǘǑƝ ƪǳǇƴƝ ǎƝƭǳ ƴŜȌ ƳǳȌƛΦ ¿Ŝƴȅ Ǿ 2w ƪŀȌŘȇ ǘȇŘŜƴ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳ ƻ ƴłƪǳǇŜŎƘ Ǿ ƻōƧŜƳǳ ƻ ф 

ƳƛƭƛŀǊŘ Yő ǾȅǑǑƝƳ ƴŜȌ ƳǳȌƛΦ tƻǊƻȊǳƳŠƴƝƳ ǎǾȇƳ ȊłƪŀȊƴƛŎƝƳ ōȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƳƻƘƭȅ ȊƝǎƪŀǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ 

ǾȇƘƻŘǳΦ 

¿Ŝƴȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ǘŀƭŜƴǘǻ ǇƻƭƻǾƛƴǳΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ōȅ ǎŜ ƳŠƭȅ ǎƴŀȌƛǘ ƻ 

ȊƝǎƪłƴƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ǘŀƭŜƴǘǻΣ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇƻƘƭŀǾƝΦ ½ƳŠƴȅ ƴŜƭȊŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛΣ 

ŀƭŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀōƝȊƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƎŜƴŘŜǊƻǾȇ ŀǳŘƛǘΦ 

5ƛǾŜǊȊƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǘȇƳȅ Ƨǎƻǳ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝΦ Byla ǇǊƻƪłȊłƴŀ ƪƻǊŜƭŀŎŜ όƴƛƪƻƭƛ ǇǌƝƳł ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘύ ƳŜȊƛ ȊƴŀőƴŠ 

ƭŜǇǑƝ ǾȇƪƻƴƴƻǎǘƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǾȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ȌŜƴ Ǿ ƧŜƧƝƳ ǌƝŘƝŎƝƳ ǾȇōƻǊǳΣ Ǉǌƛ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǇǊŀƘƻǾŞ 

ƘƻŘƴƻǘȅ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƘƻ Ǉƻőǘǳ о ȌŜƴ Ȋ мл ƻǎƻōΦ  

½ǘǊłǘŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜκƪȅƴŠ ŀ ǇǌƛƧŜǘƝκȊŀǑƪƻƭŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻκŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜκƪȅƴŠ ǎǘƻƧƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƴŜƳŀƭŞ 

ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ǾőŜǘƴŠ ƴłƪƭŀŘǻ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎŜ ǎƴƝȌŜƴƻǳ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘƻǳ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ Ǉƻ 

ƧŜƘƻκƧŜƧƝƳ ƴłōƻǊǳΦ DŜƴŘŜǊƻǾȇ ŀǳŘƛǘ ƴŀōƝȊƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ Ƨŀƪ ŦƭǳƪǘǳŀŎƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻκƪȅƶ ǎƴƝȌƛǘΦ  
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2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛka v ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻǾƴƻǎǘƛ 

{ǾŠǘƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŦƽǊǳƳ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǾȅŘłǾł ȊǇǊłǾǳ ƻ ƎŜƴŘŜǊƻǾȇŎƘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘŜŎƘ ǾŜ ǎǾŠǘŠ Global 

Gender Gap Report17Σ ƪǘŜǊł ƻōǎŀƘǳƧŜ ȌŜōǌƝőŜƪ мпп ǎǘłǘǻ ǎǾŠǘŀ ǎŜǌŀȊŜƴȇŎƘ ǇƻŘƭŜ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ 

ǾŜ őǘȅǌŜch oblastech ς ǇǌƝǎǘǳǇ ȌŜƴ ƪŜ ǾȊŘŠƭłƴƝ, ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƛ ǊŜłƭƴŞ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ȌŜƴ Řƻ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ a do ǇƻƭƛǘƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ. V ǘƻƳǘƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 

v ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎ ƳƝǊƴȇƳƛ ǾȇƪȅǾȅ ǳƳƛǎǙǳƧŜ ȊƘǊǳōŀ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ȌŜōǌƝőƪǳΦ ± roce нлмо ǎƪƻƴőƛƭŀ ƴŀ 

уоΦ ŀ ƻ ǘǌƛ Ǌƻƪȅ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎƛ ǇƻƭŜǇǑƛƭŀ ƻ ǑŜǎǘ ƳƝǎǘ ŀ ǎƪƻƴőƛƭŀ ƴŀ ттΦ ƳƝǎǘŠΦ  

                                                           

7
 ½ǇǊłǾǳ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴł ȊŘŜΥ 

http://www3.weforum.org/docs/GGGR16/WEF_Global_Gender_Gap_Report_2016.pdf 

¿Ŝƴȅ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΧ 

- ǘǾƻǌƝ рм ҈ ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ 

- ǘǾƻǌƝ см ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŜƪ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 

- ǘǾƻǌƝ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ȊƘǊǳōŀ нл ҈ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ ŀ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŜƪΦ 

- ǘǾƻǌƝ т ҈ ǾŜŘŜƴƝ млл ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ŦƛǊŜƳΦ 

- ƳŀƧƝ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƻ нп ҈ ƴƛȌǑƝ ƳȊŘȅ ƴŜȌ ƳǳȌƛΦ 

- ǇƻōƝǊŀƧƝ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƻ му ҈ ƳŜƴǑƝ ŘǻŎƘƻŘ ƴŜȌ ƳǳȌƛΦ 

- ƳŀƧƝ Ǿ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝƳ ǾŠƪǳ ƴƛȌǑƝ ƳƝǊǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ όснΣр ҈ ƻǇǊƻǘƛ улΣн ҈ ǳ ƳǳȌǻύΦ 

- ƳŀƧƝ ǾŜ ǾŠƪƻǾŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ол ς оп ƭŜǘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǘǊƻƧƴłǎƻōƴŠ ƴƛȌǑƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ƴŜȌ ƳǳȌƛ. 
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10.2 tǌƝƭƻƘŀ őΦ н ς ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ 

¨ǾƻŘΥ  

/ƝƭŜƳ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ōȅlo ȊƝǎƪŀǘ popis stavu Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǎƭƻǳȌƛƭ Ƨŀƪƻ 

ǾƻŘƝǘƪƻ ǇǊƻ ǇǊǻōŠƘ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ŦƻƪǳǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ōȅƭ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ 

auditu. tǌƛ ǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭŀ ǇƻǳȌƛǘŀ ƳŜǘƻŘŀ ŀƴƻƴȅƳƴƝƘƻ ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōŠƘƭƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪƻǳ 

formou.   

th½b#aY!Υ Pokud v grafu je zobrazen sloupec ǎ ǇƻőǘŜƳ ƻǎƻōΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ u nŠƘƻ uvedena legenda, 

ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ, ȌŜ Řŀƴł ƻǘłȊƪŀ ōȅƭŀ ǇƻƴŜŎƘłƴŀ ōŜȊ ƻŘǇƻǾŠŘƛΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƴŀōƝȊŜƴŞ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘŀƭȅ 

ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƴŜōƻ ƴłȊƻǊǳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƻǎƻōȅΦ ¦ǾŜŘŜƴŞ ǎƭƻǳǇŎŜ ōŜȊ ǇƻǇƛǎǳ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ƪƻƭƛƪ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ na 

ƻǘłȊƪǳ ƴŜȊƻŘǇƻǾŠŘŠƭƻΦ 

мΦ WǎǘŜ ȌŜƴŀ Ȅ ƳǳȌΚ 

 

 

2. ZaġkrtnŊte vŊkovou kategorii, do kter® patŚ²te. 
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3. V souļasn®m zamŊstn§n² pracuji: ZaġkrtnŊte pol²ļko odpov²daj²c² d®lce vaġeho souļasn®ho 
zamŊstn§n². 
 

 

 

4. Vztahy a atmosf®ru na pracoviġti hodnot²te: 
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5. Pracujete ve vedouc² pozici? 
 

 

 

сΦ {Ŝǘƪŀƭκŀ ƧǎǘŜ ǎŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƘƻ ǇƻƘƻǾƻǊǳ ǳ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ǎ ƻǘłȊƪŀƳƛ 

ǘȇƪŀƧƝŎƝƳƛ ǎŜ ±ŀǑŜƘƻ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΚ 
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тΦ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ Ǿ ǇǌŜŘŜǑƭŞ ƻǘłȊŎŜ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭκŀ !bhΣ ǳǾŜřǘŜ ƻōƭŀǎǘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻǘłȊƪȅ ǘȇƪŀƭȅ όƭȊŜ 

ȊŀǑƪǊǘƴƻǳǘ ǾƝŎŜ ƳƻȌƴƻǎǘƝύ? 

 

 

уΦ bŀōƝȊƝ ±łǑ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘƻōǳΚ 
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фΦ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ Ǿ ǇǌŜŘŜǑƭŞ ƻǘłȊŎŜ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭκŀ !bhΣ ǳǾŜřǘŜΣ ƧŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ±łǑ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ƴŀōƝȊƝΦ 

tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭκŀ b9Σ ǳǾŜřǘŜΣ Ƨŀƪƻǳ Ȋ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ōȅǎǘŜ ǾȅǳȌƛƭκŀ  όƭȊŜ ȊŀǑƪǊǘƴƻǳǘ ǾƝŎŜ 

ƳƻȌƴƻǎǘƝύΚ 

 

 

млΦ ½ ƧŀƪŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ǘȅǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǾȅǳȌƝǾłǘŜΣ ǊŜǎǇΦ ōȅǎǘŜ ǘȅǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǾȅǳȌƛƭκŀΚ 
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ммΦ  ¦ƳƻȌƶǳƧŜ ±łǑ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ŦƻǊƳƻǳ ƘƻƳŜ ƻŦŦƛŎŜΚ 

 

 

мнΦ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ Ǿ ǇǌŜŘŜǑƭŞ ƻǘłȊŎŜ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭκŀ !bhΣ ǾȅǳȌƛƭκŀ ƧǎǘŜ ƧƛȌ ƴŠƪŘȅ ǘǳǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ŀ ǇƻǇǌΦ Ȋ 

ƧŀƪŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳΚ tƻƪǳŘ b9Σ ǾȅǳȌƛƭκŀ ōȅǎǘŜ ƴŠƪŘȅ ǘǳǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘΣ ǇƻǇǌΦ Ȋ ƧŀƪŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳΚ 
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моΦ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ Ǿ ǇǌŜŘŜǑƭŞ ƻǘłȊŎŜ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭκŀ !bhΣ  ǾȅǳȌƛƭκŀ ƧǎǘŜ ƧƛȌ ƴŠƪŘȅ ǘǳǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘΚ tƻƪǳŘ 

b9Σ ǾȅǳȌƛƭκŀ ōȅǎǘŜ ƴŠƪŘȅ ǘǳǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘΚ 

 

 

14. Z jŀƪŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƧǎǘŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ŦƻǊƳƻǳ ƘƻƳŜ ƻŦŦƛŎŜ όǇǊłŎŜ Ȋ ŘƻƳƻǾŀύ ƧƛȌ ǾȅǳȌƛƭκŀ ƴŜōƻ 

Ȋ ƧŀƪŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ōȅǎǘŜ Ƨƛ ǾȅǳȌƛƭκŀΣ ƪŘȅōȅ ōȅƭŀ ȊŀǾŜŘŜƴŀ όƭȊŜ ȊŀǑƪǊǘƴƻǳǘ ǾƝŎŜ ƳƻȌƴƻǎǘƝύΚ 
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w9b¢9[ ŀΦǎΦΣ tƻŘ ¢ǌŜǑƴŠƳƛ ммнлκмуŀΣ       39 

мрн лл tǊŀƘŀ рΣ IƭǳōƻőŜǇȅΣ L2Υ нсмнуноо 

 

мрΦ bŀōƝȊƝ ±łǑ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŜōƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ȌŜƴȅ ƴŀ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞ őƛ 

ǊƻŘƛőŜ ƴŀ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǊƻŘƛőŜ ƳƭŀŘǑƝƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳΚ 

 

 

мсΦ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ Ǿ ǇǌŜŘŜǑƭŞ ƻǘłȊŎŜ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭκŀ !bhΣ ǳǾŜřǘŜΣ Ŏƻ ±łǑ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ƴŀōƝȊƝΦ tƻƪǳŘ 

ƧǎǘŜ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭκŀ b9Σ ǳǾŜřǘŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǾȅƘƻǾƻǾŀƭƻ ±ŀǑƛƳ ǇƻǘǌŜōłƳ όƭȊŜ ȊŀǑƪǊǘƴƻǳǘ ǾƝŎŜ 

ƳƻȌƴƻǎǘƝύΦ 
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40     w9b¢9[ ŀΦǎΦΣ tƻŘ ¢ǌŜǑƴŠƳƛ ммнлκмуŀΣ  

  мрн лл tǊŀƘŀ рΣ IƭǳōƻőŜǇȅΣ L2Υ нсмнуно3 

 

мтΦ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ƴŠƪǘŜǊł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧƛȌ ǾȅǳȌƛƭκŀΣ ōȅƭκŀ ƧǎǘŜ ǎ ƴŀōƝȊŜƴȇƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴκŀΚ 

 

 

муΦ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ Ǿ ǇǌŜŘŜǑƭŞ ƻǘłȊŎŜ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭκŀ b9Σ ǳǾŜřǘŜ ǇǊƻǎƝƳ ŘǻǾƻŘΥ 
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w9b¢9[ ŀΦǎΦΣ tƻŘ ¢ǌŜǑƴŠƳƛ ммнлκмуŀΣ       41 

мрн лл tǊŀƘŀ рΣ IƭǳōƻőŜǇȅΣ L2Υ нсмнуноо 

 

мфΦ WŀƪŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎƪŞ ōŜƴŜŦƛǘȅ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ±łǑ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ όƭȊŜ ȊŀǑƪǊǘƴƻǳǘ ǾƝŎŜ ƳƻȌƴƻǎǘƝύΚ 
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42     w9b¢9[ ŀΦǎΦΣ tƻŘ ¢ǌŜǑƴŠƳƛ ммнлκмуŀΣ  

  мрн лл tǊŀƘŀ рΣ IƭǳōƻőŜǇȅΣ L2Υ нсмнуно3 

 

нлΦ WŀƪŞ ƧƛƴŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ōȅ ǇƻŘƭŜ ±ŀǑŜƘƻ ƴłȊƻǊǳ ǇǌƛǎǇŠƭƻ ƪ ǾŀǑƝ ǾŠǘǑƝ 

ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛ Ǿ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΚ 
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w9b¢9[ ŀΦǎΦΣ tƻŘ ¢ǌŜǑƴŠƳƛ ммнлκмуŀΣ       43 

мрн лл tǊŀƘŀ рΣ IƭǳōƻőŜǇȅΣ L2Υ нсмнуноо 

 

нмΦ Wŀƪ ƘƻŘƴƻǘƝǘŜ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝ ƳǳȌǻ ŀ ȌŜƴ ǾŜ ǎǾŞƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǳ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎΚ 

 

 

 

ннΦ {Ŝǘƪŀƭκŀ ƧǎǘŜ ǎŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǎ ǇǊƻƧŜǾȅ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜΚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                       
 

                           tǊƻƧŜƪǘ αDŜƴŘŜǊƻǾȇ ŀǳŘƛǘά /½ΦлоΦмΦрмκлΦлκлΦлκмсψлрлκлллснут 

 

44     w9b¢9[ ŀΦǎΦΣ tƻŘ ¢ǌŜǑƴŠƳƛ ммнлκмуŀΣ  

  мрн лл tǊŀƘŀ рΣ IƭǳōƻőŜǇȅΣ L2Υ нсмнуно3 

 

ноΦ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ Ǿ ǇǌŜŘŜǑƭŞ ƻǘłȊŎŜ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭκŀ !bhΣ ȊŀǑƪǊǘƴŠǘŜΣ Ǿ ƧŀƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ Ǿ ƧŀƪŞƳ őŀǎƻǾŞƳ 

ƻōŘƻōƝΚ 

 

 

24. Setkal/a jste se ǾŜ ǎǾŞƳ ƴȅƴŠƧǑƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǎ ƳƻōōƛƴƎŜƳΣ ŎƻȌ ƧŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƛƴǘǊƛƪƻǾłƴƝΣ 

ǑƛƪŀƴƻǾłƴƝΣ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇ ǘŜǊƻǊ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƛƴƛŎƛƻǾłƴ ŀ ǌƝȊŜƴ ƪƻƭŜƎȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀŘǌƝȊŜƴȇƳ ǎ 

ŎƝƭŜƳ ƴŠƪƻƘƻ ǇƻǑƪƻŘƛǘΚ 
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w9b¢9[ ŀΦǎΦΣ tƻŘ ¢ǌŜǑƴŠƳƛ ммнлκмуŀΣ       45 

мрн лл tǊŀƘŀ рΣ IƭǳōƻőŜǇȅΣ L2Υ нсмнуноо 

 

нрΦ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ Ǿ ǇǌŜŘŜǑƭŞ ƻǘłȊŎŜ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭκŀ !bh ŀ ƧǎǘŜ ƻŎƘƻǘŜƴΣ ƻŎƘƻǘƴŀΣ ǳǾŜřǘŜΣ ƻ Ŏƻ ǎŜ 

ƧŜŘƴŀƭƻΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ őŀǎƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ ŀ Ƨŀƪ ƧǎǘŜ Řŀƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ǌŜǑƛƭκŀΦ 

 

 

нсΦ {Ŝǘƪŀƭκŀ ƧǎǘŜ ǎŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ƴȅƴŠƧǑƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǎ ōƻǎǎƛƴƎŜƳ Ґ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇ ǘŜǊƻǊ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛΣ ƪǘŜǊȇ 

ȊǇǻǎƻōǳƧƝ ǾŜŘƻǳŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΚ 

 



                                                                                                       
 

                           tǊƻƧŜƪǘ αDŜƴŘŜǊƻǾȇ ŀǳŘƛǘά /½ΦлоΦмΦрмκлΦлκлΦлκмсψлрлκлллснут 

 

46     w9b¢9[ ŀΦǎΦΣ tƻŘ ¢ǌŜǑƴŠƳƛ ммнлκмуŀΣ  

  мрн лл tǊŀƘŀ рΣ IƭǳōƻőŜǇȅΣ L2Υ нсмнуно3 

 

27. Pokud jste Ǿ ǇǌŜŘŜǑƭŞ ƻǘłȊŎŜ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭκŀ !bh ŀ ƧǎǘŜ ƻŎƘƻǘŜƴΣ ƻŎƘƻǘƴŀΣ ǳǾŜřǘŜΣ ƻ Ŏƻ ǎŜ 

ƧŜŘƴŀƭƻΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ őŀǎƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ ŀ Ƨŀƪ ƧǎǘŜ Řŀƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ǌŜǑƛƭκŀΦ 

 

 

нуΦ  {Ŝǘƪŀƭκŀ ƧǎǘŜ ǎŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ƴȅƴŠƧǑƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǎŜ ǎŜȄǳłƭƴƝƳ ƻōǘŠȌƻǾłƴƝƳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƪƻƭŜƎǻΣ 

ƪƻƭŜƎȅƶΣ ƴŜōƻ ƴŀŘǌƝȊŜƴȇŎƘΚ 
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w9b¢9[ ŀΦǎΦΣ tƻŘ ¢ǌŜǑƴŠƳƛ ммнлκмуŀΣ       47 

мрн лл tǊŀƘŀ рΣ IƭǳōƻőŜǇȅΣ L2Υ нсмнуноо 

 

нфΦ WǎǘŜ ǎƛ ǾŠŘƻƳκŀ ƧƛƴŞƘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƛ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇƳ ȌŜƴłƳ ŀ 

ƳǳȌǻƳ ǾŜ ǾŀǑŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΚ 

 

 

олΦ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ Ǿ ǇǌŜŘŜǑƭŞ ƻǘłȊŎŜ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭκŀ !bhΣ ǳǾŜřǘŜΣ ƻ Ƨŀƪƻǳ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǎŜ 

jednalo. 
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48     w9b¢9[ ŀΦǎΦΣ tƻŘ ¢ǌŜǑƴŠƳƛ ммнлκмуŀΣ  

  мрн лл tǊŀƘŀ рΣ IƭǳōƻőŜǇȅΣ L2Υ нсмнуно3 

 

31. Existuje v ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƻǎƻōŀ őƛ ƻŘŘŠƭŜƴƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳκƪǘŜǊŞ ǎŜ ƭȊŜ ƻōǊłǘƛǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎŜ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠ őƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ ǎŜǘƪł ǎ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƝΣ ƴŜōƻ ǎ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛΚ 
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w9b¢9[ ŀΦǎΦΣ tƻŘ ¢ǌŜǑƴŠƳƛ ммнлκмуŀΣ       49 

мрн лл tǊŀƘŀ рΣ IƭǳōƻőŜǇȅΣ L2Υ нсмнуноо 

 

онΦ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ Ǿ ǇǌŜŘŜǑƭŞ ƻǘłȊŎŜ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭκŀ !bhΣ ǎ ƧŀƪȇƳ ǘȅǇŜƳ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎŜ ƭze na danou osobu 

őƛ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƻōǊłǘƛǘΚ 
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50     w9b¢9[ ŀΦǎΦΣ tƻŘ ¢ǌŜǑƴŠƳƛ ммнлκмуŀΣ  

  мрн лл tǊŀƘŀ рΣ IƭǳōƻőŜǇȅΣ L2Υ нсмнуно3 

 

ооΦ ±ȅǳȌƛƭκŀ ƧǎǘŜ ƴŠƪŘȅ ǘŞǘƻ ǎƭǳȌōȅΚ 

 

 

опΦ tƻƪǳŘ !bhΣ ǇƻƳƻƘƭŀ ±łƳ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǇǊƻōƭŞƳ ǾȅǌŜǑƛǘΚ 

 

 

 

 

 

 

 














